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Liebe kommunalpolitisch Interessierte,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

Junge Kommunale sind auf dem Vormarsch. Die Ergebnisse der Kommunalwahlen in
NRW und Bayern in diesem Jahr sprechen da eine klare Sprache. In beiden Bundes-
lindern hat sich die Anzahl der Biirgermeister*innen unter 40 fast verdoppelt. In
NRW sind zudem alle jungen Amtsinhaber*innen wiedergewihlt worden. Das
heiflt, junge Kolleginnen und Kollegen sind nicht nur ein Versprechen fiir die
Zukunft, sie liefern auch!

Auch wenn allein das Alter noch kein Garant fiir innovative, neue Kommunal-
politik ist, ist klar: Es gibt ihn, den eigenen Stil und eine eigene Herange-
hensweise der Jungen Biirgermeister*innen. In der vorliegenden zweiten Aus-
gabe unseres Magazins haben wir einige gute Beispiele aus der tdglichen
Arbeit aus unseren Kommunen zusammengetragen. Von internationalen Stad-
tepartnerschaften iiber zukunftsfihiges Personalmanagement bis zur Initi-
ierung eines Wochenmarkts zur Nahversorgung unserer Dorfer. Besonders
freuen wir uns auch iiber die Gastbeitrige zweier Politiker, die beide selbst
als Junge Biirgermeister*innen gestartet sind: Familienministerin = Fran-
ziska Giffey als Bezirksbiirgermeisterin in Berlin Neukolln und den neuen
Prisidenten des DStGB Ralph Spiegler, der im Alter von 33 Jahren Biirgermeister
der Verbandsgemeinde Nieder-Olm wurde und es heute immer noch ist.

Wir haben die erste Corona-Welle im Frithjahr genutzt und digitale Angebote
geschaffen, um die Kommunikation und den Austausch aufrecht zu halten. Jetzt,
wo die zweite Welle uns vor groffe Aufgaben stellt, kommt uns das zu Gute.
Neben unseren regelmifSigen digitalen Stammtischen, dem Austausch in der Face-
book-Gruppe oder unserem Podcast sind in diesem Jahr noch zwei digitale Fach-
veranstaltungen geplant. Fiirs kommende Jahr hoffen wir, dann auch wieder eine

Prasenzveranstaltung durchfithren zu konnen. Denn bei allen digitalen Moglich- ,,ES glbt |hn’ den e|genen St” Und

keiten ist doch auch klar: Gute Netzwerkarbeit funktioniert im personlichen Aus-

tausch immer noch am besten. eine eigene Herangehens\/\/eise
der Jungen Biirgermeister*innen.”

Bis dahin wiinsche ich viel Spaf§ beim Lesen

Henning Witzel
Leiter Hauptstadtbiiro Netzwerk Junge Biirgermeister*innen
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Dr. Franziska Giffey
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% Bundesministerium
fir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Kommunalpolitik gehort zu den spannendsten Titigkeiten in der Politik.
Wer dort Verantwortung iibernimmt, wird erkannt — auf dem Markt-
platz, beim Einkaufen. Man wird angesprochen und personlich konfron-
tiert mit den Problemen vor Ort. In der Kommunalpolitik gibt es kein
Wegducken, kein Weiterleiten von Zustandigkeiten.

Ich weif§ noch gut, wie das ist. Bei meinem Einstieg in die Kommunal-
politik in Berlin-Neukolln war ich 24 Jahre alt. Ich war die jiingste
Europabeauftragte, die es in Berlin bislang gegeben hatte. Mit 32 Jahren
wurde ich Bildungsstadtritin, mit Verantwortung fiir tiber 60 Schulen
im Bezirk, die Volkshochschule, Musikschule, den Sport und die Kul-
tur. Gerade bei jungen Politikerinnen wird da schnell die Frage gestellt:
»Kann die das?“

Weder das Alter noch das Geschlecht geben Aufschluss dariiber, ob
jemand geeignet ist fiir die Kommunalpolitik. Unterschiedliche Perspek-
tiven sind wichtig. Deshalb begriifse ich sehr, dass das Netzwerk junge
Mandatstriagerinnen und -triger zusammenbringt, um sich auszutau-
schen. Sie sind sehr gut aufgestellt, mit diesem Magazin, einer Face-
bookseite, einem Podcast. Sie gehen neue Wege, sie sorgen fiir Vielfalt
und frischen Wind — und genau dafiir braucht es Sie.

Ein Anliegen ist mir besonders wichtig. Noch immer liegt der Frauen-
anteil in deutschen Rathdusern nur bei knapp tiber 11 Prozent. Ich sage
Thnen: Das ist mir zu wenig. Wir brauchen mehr Frauen in der Kom-
munalpolitik. Deshalb fordert das Bundesfrauenministerium seit vielen
Jahren den Helene Weber-Preis und das Helene Weber-Kolleg mit dem
Motto: FRAUEN MACHT POLITIK. Und deshalb bitte ich Sie: Ermutigen
und fordern Sie andere Frauen. Nehmen Sie sie in Thre Mitte. Lassen Sie
uns gemeinsam die Rathiuser vielfiltiger machen.

Fir Thren Einsatz und Thr Engagement vor Ort danke ich Thnen

herzlich — und wiinsche viel Freude beim Lesen der zweiten Ausgabe der
LWIR Kommunalen®.

Mit freundlichen GriifSen

Dr. Franziska Giffey
Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
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WARUM WIR DABEI SIND

Romina Barth
Oberbiirgermeisterin der GrofSen Kreisstadt Torgau (Sachsen)

»Das Netzwerk Junge Biirgermeister*innen ist fiir mich eine innovative und dufSerst hilfreiche Struktur
zur Kommunikation und zum Ideenaustausch auf der kommunalen Ebene. Dieses Netzwerk hilft mir,
zukunftsfihig und im digitalen Zeitalter auch schneller und innovativer handlungsfihig zu sein.*

Petra Beckmann-Frelock
Biirgermeisterin der Samtgemeinde Apensen (Niedersachsen)

»Das Netzwerk Junge Biirgermeister*innen bietet gerade mir, als halbe Quereinsteiger*in,
ein Lernen auf Augenhohe. Und ich kann junge Ideen, Anregungen und Umsetzungsmdoglichkeiten
mit in meine Kommune tragen.“

Erik Lierenfeld

Biirgermeister der Stadt Dormagen (Nordrhein-Westfalen)

,»Was bringt uns die Zukunft? Diese Frage wird aufgrund der aktuellen Corona-Pandemie sehr stark diskutiert.
Das Netzwerk Junge Biirgermeister*innen gibt mir die Moglichkeit, mich mit meinen Kolleginnen und
Kollegen tiber Ideen und Vorhaben auszutauschen. Mir ist wichtig, dass meine Entscheidungen nachhaltig
sind, damit ich auch in 30 Jahren gut mit den Auswirkungen meiner Entscheidungen leben kann.*

Frank Nase
Biirgermeister der Gemeinde Barleben (Sachsen-Anhalt)

»Am Netzwerk reizt mich von Anfang an der Gedanke, mit den Kollegen Dinge zu ersinnen und
umzusetzen sowie dariiber einen Austausch stattfinden zu lassen. Zudem konnte ich feststellen, dass die
Vernetzung erhebliche Wissensvorteile und Informationsgewinnungschancen beinhaltet. Ganz klar ist fiir
mich: Ich wiirde immer wieder mitmachen und nehme deshalb auch so oft teil wie es geht! NJB rocks!!!“

Thomas Reicherzer
Erster Biirgermeister der Verwaltungsgemeinschaft Wittislingen (Bayern)

,»Gerade in den ersten Monaten im Amt bin ich froh, Teil des Netzwerks Junge Biirgermeister*innen zu sein.
Der Blick auf andere junge Biirgermeisterinnen und Biirgermeister gibt Orientierung und kann sehr
inspirierend fir die eigene Arbeit sein. Wir iibernehmen in schwierigen Zeiten Verantwortung fiir die
Entwicklung unserer Gemeinden, umso wichtiger ist eine gute Vernetzung untereinander.
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»GLOKALISIERUNG" IST UNSERE
CHANCE UND UNSERE AUFGABE

Liebe ,,Junge Biirgermeister*innen®,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

zunichst einmal mochte ich Sie begliick-
wiinschen, und zwar aus zwei Griinden.

Zum einen zur Griindung Thres Netz-
werkes unter dem Dach des Innovators-Club.
Ich erinnere mich, auch wenn es mittlerweile
doch schon eine geraume Zeit zuriickliegt,
noch heute sehr gut daran, wie ich 1994 mit
gerade einmal 33 Jahren zum Biirgermeis-
ter gewahlt wurde. Im niheren und weiteren
Umbkreis traf ich auf viele erfahrene Kollegen
— ja, es waren ausschlieSlich Manner —, die
mir durchaus hilfsbereit mit Rat und Tat zur
Seite standen. Dennoch wire ein Austausch
mit jiingeren Kolleginnen und Kollegen, die
eben in meiner Erfahrungswelt sozialisiert
wurden, hilfreich gewesen. Nun, Sie haben
diese Chance, nutzen Sie sie.

Der zweite Glickwunsch bezieht sich auf
Thr Amt. 1994 habe ich gesagt, dass das Amt
des Biirgermeisters das schonste Amt ist,
dass ich mir vorstellen kann. Auf meinem
Weg bis ins Jahr 2020 gab es immer wieder
auch Angebote, andere Aufgaben zu tiber-
nehmen. Meine Antwort war immer die glei-
che: ,,Fiir mich gibt es kein schoneres Amt.«
Kommunalpolitik ist aus meiner Sicht die
Konigsdisziplin im Politikbetrieb. Die realen
Lebensumstinde vor Ort zu gestalten und
zum Guten zu verindern — das ist es, was
den Reiz dieses Amtes ausmacht, Tag fir
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Tag. Und die unmittelbare Begegnung mit
den Menschen bietet einen Resonanzboden,
der uns durch Lob und Tadel immer wieder
erdet und Leitplanken fir unser Handeln
bereithilt.

,Das Amt des
Biirgermeisters ist das
schonste Amt.”

Sie bekleiden Thr Amt in einer sehr span-
nenden Zeit. Wenn ich die Stichworte Digi-
talisierung, kommunale Finanzen, Smart
Cities, bezahlbarer Wohnraum, Verkehrs-
wende in den Raum werfe, so wissen Sie
einerseits sofort einen Bezug zu Threr
Gemeinde oder zu Threr Stadt herzustellen
und wissen andererseits, dass diese Aufzih-
lung nicht abschlieend ist, sondern durch
standigen Wandel und neue Herausforderungen
immer wieder aktualisiert werden muss.

Und nun kommt das alles iiberlagernde
Thema ,,Corona“ noch hinzu. Die Pandemie
wirft natiirlich neue Probleme auf, aber im
Wesentlichen wirkt sie wie ein Brennglas, das
die Probleme deutlicher und scharfer erkenn-
bar macht, oder auch wie ein Verstirker, der
Entwicklungen beschleunigt hat. Wir befin-
den uns, was das Management der Situa-
tion anbelangt, immer noch in einer Lern-
phase, wenngleich insbesondere im Vergleich
mit anderen Staaten Deutschland bislang
gut durch die letzten Monate gekommen ist.
Das wiederum hat sehr viel mit Ihnen sowie
Thren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
Thren Rathiusern zu tun.

Dass in dieser Krise das Vertrauen in die
Kommunalpolitik gestiegen ist, ist ein Pradi-
katszeugnis fiir unsere kommunale Verwal-
tungsstruktur. Und wir lernen weiter. Nie-
mand wird bestreiten, dass es einen noch
vor einem Jahr nicht erwarteten Digitali-
sierungsschub gegeben hat, selbst in kleinen
und kleinsten Verwaltungen. Ja, die dufleren
Rahmenbedingungen, wie z.B. der Breit-
bandausbau insbesondere in landlichen
Riumen, miissen schnell verbessert werden.
Niemand wird bestreiten, dass wir eine Flexi-
bilisierung der Rahmenbedingungen mit
Homeoffice, Aufspreizung der Arbeitszeiten
etc. brauchen. Ja, nicht jede Aufgabe kann
im Homeoffice erledigt werden. Niemand
wird die in den letzten Monaten eingerich-
teten Online-Buchungs- und Terminverein-
barungssysteme mehr abschaffen. Und nie-
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mand wird die vielen kreativen Ideen, mit
denen Verwaltungen, Gastronomie, Ein-
zelhandel in den letzten Monaten uns alle
erstaunt haben, in der Schublade verschwin-
den lassen.

Insofern liegt, auch wenn es abgedro-
schen klingt, in der Krise wirklich eine
Chance. Viele Soziologen und Zukunfts-
forscher sind sich iiber den Trend zur ,,Glo-
kalisierung® einig. Das ist unsere Chance,
aber eben auch unsere Aufgabe. Wenn ich
aus dem uns zugewiesenen und eingangs
beschriebenen  Aufgabenspektrum  drei
Punkte herausnehme, um die sich prak-
tisch alles rankt, dann sind dies ,Wohnen —
Arbeiten — Verkehr“. Mit unterschiedlichen
Schwerpunkten gilt es im lindlichen Raum
genauso wie im verdichteten oder gar im
stadtischen Raum, die damit verbundenen
Herausforderungen in einer ausbalancierten
Art einer Losung zuzufiithren.

Dazu gibt es keine Patentlosung, keine
Blaupause, die uberall anwendbar wire.
Immer gilt es, ortliche Besonderheiten zu
berticksichtigen. Und dennoch kann gerade

ein Netzwerk wie das Thre sehr hilfreich
sein. Die Impulse, die Sie im gegenseitigen
Austausch erhalten, werden Thre Arbeit
erleichtern. Und natiirlich bietet das neu
entstandene Netzwerk die Moglichkeit, mit
einem Griff zum Telefonhorer und einem
kurzen Gespriach mit einer Kollegin oder
einem Kollegen, Rat einzuholen oder Fragen
zu stellen in dem Wissen, dass die Kollegin-
nen und Kollegen genau die gleiche Problem-
stellung haben.

Abschlieffend darf ich Thnen viel Erfolg
auf Threm Weg wiinschen und Thnen versi-
chern, dass ,,Ihr“ DStGB IThnen gerne zur
Seite steht.

Herzliche Griifde

Ralph Spiegler

Ralph Spiegler

1994 wurde Ralph Spiegler zum hauptamtlichen Biirgermeister der
Verbandsgemeinde Nieder-Olm (Rheinhessen) gewahit. 2002, 2010
und 2018 wurde er im Amt bestatigt. Seit dem 1. Juli 2020 st er
Président des Deutschen Stédte- und Gemeindebundes.

ANZEIGE

und zu erneuern.

www.veolia.de/wasser

Wasser. Partner. Zukunft.

Klimaschutz, Klarschlammverwertung, Effizienz,
Digitalisierungsdruck, Fachkraftemangel ...

Die Herausforderungen im Wassermanagement fur
Kommunen, Verbande und Industrie sind komplex.
Wir entwickeln gemeinsam mafigeschneiderte
Losungen, die dabei helfen, Prozesse zu verbessern,
Energie effizienter zu nutzen, Ressourcen zu schonen

Wir sind Veolia. lhr Partner in der Wasserwirtschaft.

Die Delegation der Jungen Biirgermeister*innen

@ veoua
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UKRAINISCH-DEUTSCHE
FREUNDSCHAFT

Als erste Kommune im Ortenaukreis hat Hofstetten eine Partnerschaft mit einer Ukrainischen

Kommune begonnen
ie Gemeinde Hofstetten im Schwarz-
D wald (Baden-Wiirttemberg) existiert
bereits seit iiber 650 Jahren, die
Gemeinde Trostjanez in der Ukraine seit
gerade einmal funf. In die Zukunft gucken
beide gemeinsam: Seit 2019 pflegen die
Kommunen einen partnerschaftlichen Aus-
tausch, unterstiitzt von der Servicestelle
Kommunen in der Einen Welt (SKEW).

Trostjanez, gelegen in der Nahe der Met-
ropole Lwiw (Lemberg), wurde im Jahr
2015 nach der Maidan-Revolution gegriindet.
17 Dorfer mit insgesamt 8.500 Einwohnern
hatten sich damals zu einer Samtgemeinde
zusammengeschlossen. Das Ziel: die kom-
munale Selbstverwaltung zu stirken, die
ortliche Infrastruktur zu verbessern und den
nationalen Tourismus zu beleben.

Hofstetten ist die erste Kommune im
Ortenaukreis, dem flichenmifSig grofs-
ten Landkreis in Baden-Wiirttemberg, die
sich mit ukrainischen Partnern austauscht.
Zu einem ersten deutsch-ukrainischen
Arbeitstreffen reisten Biirgermeister Mar-
tin Aflmuth, sein Stellvertreter Meinrad
Mickenautsch und Gemeinderat Wilhelm
Uhl als Vertreter fiir die Auflenbereiche im
September 2019 in die Ukraine. Biirgermeis-
terin Oleksandra Lenytska und ihr Team
hatten den dreitigigen Besuch der deutschen
Delegation perfekt geplant und vorbereitet.
Und zu besprechen gab es einiges: Beide
Kommunen stehen als lindlich geprigte
Gebiete vor dhnlichen Herausforderungen,
gerade im Hinblick auf die Sanierung kom-
munaler Infrastruktur. Auf der Gemarkung
Trostjanez ist nahezu jedes Dorf mit stabi-
len oberirdischen Glasfaser-Leitungen und
schnellem Internet erschlossen, wihrend
beispielsweise eine zentrale Wasserversor-
gung oder Abwasserbeseitigung erst noch
aufgebaut werden muss.

Daneben tauschten sich die politisch Ver-
antwortlichen auch iber die Situation in
Schulen und Kindergirten aus — und dar-
iiber, wie leerstehende kommunale Infra-
struktur wiederbelebt werden kann. So
wurde in Trostjanez beispielsweise begon-
nen, ein altes Volkshaus im Rahmen eines
Biirgerbeteiligungsprojekts in einen Co-
working Space umzubauen, welcher Start-
ups und Kreative aus der Region anlocken
soll. Der Austausch vor Ort beschriankte
sich nicht auf die Bediensteten im Rathaus.
Organisiert war beispielsweise auch ein
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|
Das Klima stimmt. Im September 2019 fand das erste deutsch-ukrainische Arbeitstreffen in Trostjanez statt.

Gesprach zum Thema Europa mit dem Lem-
berger Oberbiirgermeister Andrij Sadowyj,
gleichzeitig Parteivorsitzender der pro-euro-
pdischen Partei Samopomitsch. Passend
dazu ist Lemberg eine Partnergemeinde der
Stadt Freiburg im Breisgau, nur 40 Kilo-
meter von Hofstetten entfernt. So befinden
sich die beiden deutschen Gemeinden auch
in geografischer Nihe zu den ukrainischen
Partnern. Biirgermeister Martin  Afimuth
wurde im Gesprach mit einem jungen Griin-
der auf dessen Erdbeerfarm vom nationalen
TV interviewt und erfuhr auch Wissenswertes
iber den Russland-Ukraine-Konflikt in der
Region Donbass.

_Beide Kommunen stehen vor
ahnlichen Herausforderungen,
gerade bei der Infrastruktur. ”

Abseits der Arbeitsebene merkten beide
Seiten schnell: Das ,,Klima“ stimmt, worauf
eine Einladung an die ukrainischen Kolle-
gen nach Deutschland folgte. Im November
2019 stellten die Kommunen einen ersten
gemeinsamen Forderantrag bei der Zent-
ralregierung in Kiew, der die Planung eines
Wanderwegs und eine Ausstellung ukraini-
scher Kinstler in Hofstetten vorsah. Ande-
ren Projekten wurde letzten Endes der Vor-
zug gegeben, aber man war sich einig ,am
Ball“ bleiben zu wollen. Leider fiel der grofd

geplante Gegenbesuch der neuen ukraini-
schen Freunde im April 2020 der Corona-
Pandemie zum Opfer, auch ein ins Auge
gefasster Ausweichtermin im September
2020 lief$ sich aufgrund der Fallzahlen und
der Reisebestimmungen nicht realisieren.

Um die Distanz trotzdem zu iberbri-
cken, setzten die beiden Kommunen ihren
Austausch daher im August 2020 erstmal
digital fort, unterstiitzt und gedolmetscht
von der SKEW.

Martin ABmuth
(*1979), seit dem 16.07.2018 Biirgermeister
der Gemeinde Hofstetten (Ortenaukreis)

Foto: Gemeinde Hofstetten/ ABmuth
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IDEEN FUR EIN DORF
OHNE NAHVERSORGER

Im hessischen Wartenberg-Landenhausen hat sich ein Wochenmarkt zur Nahversorgung etabliert

ie Gemeinde Wartenberg mit den Orts-
D teilen Angersbach und Landenhausen

hat rund 4.000 Einwohner. Sie liegt
im Vogelsbergkreis wenige Kilometer ostlich
von Lauterbach und rund 20 Kilometer von
Fulda entfernt.

Wartenberg ist lindlicher Raum. Wih-
rend im Ortsteil Angersbach Einkaufsmog-
lichkeiten bestehen, schloss im Ortsteil
Landenhausen im Sommer 2015 der letzte
Lebensmittelladen. Seit diesem Zeitpunkt
war vor allem die dltere Generation auf die
Unterstiitzung von Familie, Freunden und
Nachbarn angewiesen, um den eigenen Ein-
kauf zu organisieren. Die nichsten Einkaufs-
moglichkeiten bestehen zwar in den unmit-
telbar angrenzenden Ortschaften, aber diese
sind ohne eigenes Auto schwer zu erreichen.
Zwischen den Wartenberger Ortsteilen
besteht zwar eine stiindliche Busverbindung,
aber gerade fiir Altere ist der Einkauf auf
diese Weise nicht zu bewaltigen.

Schnell bildete sich eine kleine Arbeits-
gruppe aus Ehrenamtlichen, dem ortlichen
Pfarrer und mir. Wir wollten diese Situation
nicht linger hinnehmen. Als Birgermeister
war mir sofort klar, dass hier Handlungs-

Seit Mai 2018 kann man auf dem Landenhduser Wochenmarkt jeden
Dienstag einkaufen.

bedarf besteht. Die Frage war nur: Welche
Angebote gibt es und welches ist fiir unse-
ren Ortsteil Landenhausen passgenau? Unser
Ziel war, einen Dorfladen zu etablieren und
damit neben der Einkaufsmoglichkeit auch
einen Treffpunkt im Ort zu schaffen. Einen
Anlaufpunkt fiir Jung und Alt, der Begeg-
nung ermoglicht und das Miteinander starkt.

Wir schauten uns andere Angebote in
umliegenden Kommunen an, erkundigten
uns, inwieweit auch ein Betrieb eines Ladens
ehrenamtlich funktionieren und welche kon-

kreten Gebdude im Ort dafiir in Frage kom-
men konnten.

Je mehr wir in die Thematik inhaltlich
einstiegen, umso bewusster wurde uns, dass
die Realisierung eines Dorfladens zwar nicht
unmoglich ist, nicht zuletzt aber ein erhebli-
ches wirtschaftliches Risiko birgt. Wer sollte
dies iibernehmen, wer einen solchen Laden
betreiben? Eine noch zu griindende Genos-
senschaft, ein Verein, vielleicht eine Einzel-
person?

JUnser Ziel war es, neben der
Einkaufsmaglichkeit auch einen
Treffpunkt im Ort zu schaffen.”

Es wurde klar, wenn wir eine schnelle
Losung mochten, wird sich ein anderer Weg
finden miissen. Und so ergab sich im gemein-
samen Gesprich der Arbeitsgruppe die Idee,
einen wochentlichen Markt anzubieten.
Landenhausen wurde bereits von fahren-
den Geschiften angefahren, so zum Beispiel
vom Fischhindler, Metzger und alle 14 Tage
auch von der rollenden Filiale der Sparkasse.
Doch das waren Einzeltermine, es fehlte der
Rahmen. Und den bietet seit nunmehr zwei
Jahren der Wochenmarkt Landenhausen, der
am 29. Mai 2018 das erste Mal offnete. Seit-
dem ist der Dienstag von 9 bis 11 Uhr eine
feste GrofSe in vielen privaten Kalendern.

Der Landenhduser Wochenmarkt legt
einen klaren Schwerpunkt auf Regionali-
tit und bietet Erzeugern aus der niheren
Umgebung eine einfache und regelmifige
Vermarktung ihrer Produkte: Frisches Brot,
leckere hessische Hausmacher-Wurst, duf-
tende Blumen und Kriuter, frischer Fisch
und regionale Produkte wie Honig, Mar-
melade und Likore werden angeboten. Auch
ist alle zwei Wochen mit der rollenden Fili-
ale der Sparkasse Oberhessen die Versorgung
der Bevolkerung mit Bargeld sichergestellt.
Neben der Nahversorgung im Ort dient der
Wochenmarkt gleichzeitig als Treffpunkt.
Ein Begegnungstreff im angrenzenden
Gemeinderaum oder im Sommer direkt auf
dem Marktgelinde bietet Raum fiir Begeg-
nung und den Austausch untereinander.

Die Organisation des Wochenmarktes
erfordert weiterhin viel ehrenamtliches Enga-
gement, so auch beim Betrieb des wochent-

|
Regionale Produkte machen den Schwerpunkt der Angebote aus.

lichen Cafés. Der Wochenmarkt muss aber
auch fiir Anbieter und Besucher attraktiv
gehalten und immer wieder um ein neues
Angebot erweitert werden. Zudem erfolgen
themenbezogene Markte wie ein Oster- und
ein Advents-Wochenmarkt.

Das Ziel, eine Nahversorgung zu ermog-
lichen, ist gelungen. Und was anfangs durch-
aus belichelt wurde, hat sich etabliert. Der
Wochenmarkt Landenhausen ist ein fester
Anziehungspunkt in der Gemeinde Warten-
berg geworden und strahlt iiber die Gemein-
degrenzen hinaus.

Dr. Olaf Dahlmann

seit dem 18. Januar 2015 Biirgermeister der
Gemeinde Wartenberg im Osten

des mittelhessischen Vogelsbergkreises
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PERSONAL-
MANAGEMENT

MITARBEITERORIENTIERUNG
ALS MOTIVATOR

Ein Pladoyer fiir die eigenstandige Erarbeitung von Personalentwicklungskonzepten in Stadtverwaltungen

Die Fontanestadt Neuruppin ist die Kreisstadt des Landkreises Ostprignitz-Ruppin im Norden Brandenburgs. Die Stadt am Ruppiner See und gilt als , preuBischste aller preufischen Stadte”.

achkriftemangel ist selbst fur Verwal-
F tungen kein Novum. Stellenausschrei-

bungen bleiben auch mal unbeant-
wortet. Manche Stellen konnen tber einen
lingeren Zeitraum nicht besetzt werden. Die
liegengebliebene Arbeit muss von den bereits
beschiftigten Mitarbeitenden trotz beste-
hender Arbeitsbelastung erledigt werden.

Hand aufs Herz: Verwaltungsarbeit fur
einen AufSenstehenden suggeriert etwas Ein-
gestaubtes, Biirokratisches, ja vielleicht
sogar Langweiliges. Dabei konnen und soll-
ten die (Projekt-)Arbeit und Abliufe in der
Stadtverwaltung neben formalen Bescheiden
und Verwaltungsakten innovativ und agil
sein.

Auch die Personalentwicklung wird in
vielen Verwaltungen nicht stringent durch-
dacht; die Mitarbeiterzufriedenheit und die
Motivation nicht regelmiflig begutachtet.
Personalentwicklung ist mehr als Personal-
planung, Weiterbildung oder Qualifizierung
und muss sich an den Bedarfen der Mitar-
beitenden orientieren. Personalentwicklung
beinhaltet auch Organisationsentwicklung,
Teamentwicklung und Kommunikation.
Wie konnen also Verwaltungen Personalent-
wicklung so gestalten, dass die Motivation

10 WIRKommunalen 02/20

bzw. Zufriedenheit aller Beschaftigten stei-
gen, welche letztlich auch die Produktivitit,
die Kreativitit und Innovation férdern?

Selbermachen statt
extern einkaufen

Externe Firmen bieten hinsichtlich
der Personalentwicklung Rundum-Sorglos-
Pakete an, die sie schon zu Hauf im Vorfeld
anderen Auftraggebern anboten. Zugege-

]
Das Denkmal von Theodor Fontane aus dem Jahre 1907 in Neuruppin.

benermaflen ist das finale Konzept mithilfe
einer externen Firma und einer Handvoll
Mitarbeitender der Verwaltung schnell ent-
wickelt, aber es ist meist sehr kostspielig und
hat zudem den Nachteil, dass es von oben
(bzw. auflen) aufoktroyiert wurde. Mit ein
wenig Ideenreichtum, Organisationsgeschick
und vor allem Zeit lasst sich ein solches Vor-
haben auch selbst gestalten. Der grofse Vor-
teil ist, dass die Beschiftigten das Konzept
von Anfang an mittragen und im Nachhin-
ein auch leben.

Deshalb hat sich die Stadtverwaltung der
Fontanestadt Neuruppin entschieden, diesen
Prozess ohne externe Hilfe durchzufiihren.

Was ist bei der Planung und
Durchfiihrung zu beachten?

Grundlage fiir die Arbeit ist eine interne
Arbeitsgruppe zur Entwicklung des Perso-
nalentwicklungskonzepts. Egal wie grofs ihre
Verwaltung ist, es sollten Mitarbeitende aus
allen Fachdmtern und von unterschiedlichen
Ebenen an diesem Prozess teilhaben. Die
Stadtverwaltung Neuruppin hat versucht, die

Foto: Petruschke-Juhre

Foto: ArTo/ Adobe Stock



Zusammensetzung des 40-kopfigen Teams
so divers wie moglich zu gestalten: Einstei-
ger und Diensterfahrene, Junge und Altere,
Personen unterschiedlichen Geschlechts und
verschiedenster Positionen etc.

Zunichst war es wichtig zu analysie-
ren, welche Herausforderungen die Ver-
waltung zu bewiltigen hat. Durch eine
Mitarbeiter*innenbefragung  wurde eine
»Diagnose“ gestellt, was in der Verwal-
tung verbesserungswiirdig ist. Die Befra-
gung beinhaltete Fragen zu Themen wie
Arbeitsbelastung, Arbeitsbedingungen, Auf-
stiegschancen, Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, Feedback an die Fihrungskrifte,
Gesundheitsthemen und vieles mehr.

Auch konnten Mitarbeitende durch auf-
gestellte ,,Kummerkisten® anonym Wiin-
sche und Erwartungen an den Arbeitgeber

Das Wichtigste fir die Umsetzung

Wenn Sie einen dhnlichen Prozess gestalten machten,

so ist folgendes wichtig:

- Machen Sie es zur Chefsache!

richten. An einem Tag wurde ein World Café
mit Thementischen (Personalplanung, Per-
sonalfiihrung, Weiterbildung, Gesundheit,
etc.) durchgefiihrt, zu dem alle Mitarbeiten-
den eingeladen wurden, um iiber zukiinftige
MafSnahmen zu diskutieren. Wichtig war es,
in dieser Phase fiur jede Meinung und Idee
offen zu sein.

Die Arbeitsgruppe erstellte im Anschluss
eine Schwichen-Stirken-Analyse und for-
mulierte auf Grundlage der Erkenntnisse der
Diagnose-Phase ein Leitbild fir die Stadtver-
waltung als Arbeitgeber.

Die 40 Mitglieder der Arbeitsgruppe teil-
ten sich danach in funf thematische Klein-
gruppen auf: Personalplanung, Personal-
fihrung, Weiterbildung, Gesundheit und
Qualititsmanagement/Wissensmanagement +
Arbeit 4.0. Diese Kleingruppen erarbeite-

« Auch wenn Sie moglicherweise wenig Erfahrung haben,
diesen Prozess methodisch umzusetzen, so haben sicher

mehrere Beschéftigte Ihrer Verwaltung Ideen!

., Selbermachen” heift, dass es zeitintensiv ist. Der Prozess
in der Stadtverwaltung Neuruppin dauert 15 Monate.

« Kommunizieren Sie regelmaBig mit den Beschaftigten!
Geben Sie Einblicke in die Arbeit der Arbeitsgruppe!

- Seien Sie offen fiir jede Idee und ansprechbar! Auch die
Mitglieder der Arbeitsgruppe fungieren als ,Kommunikatoren”
und Vermittler zwischen Arbeitsgruppe und Belegschaft.

- Setzen Sie am Ende auch wirklich um!

Seien Sie mutig!

Ein Personalentwicklungskonzept kann auch selbst gestaltet
werden — mit dem groB8en Vorteil, dass das Konzept von allen
angenommen und schlussendlich auch ,gelebt” wird!

ten konkrete Instrumente und Mafinahmen.
Hierbei war es wichtig, die Notwendigkeit
des Instruments zu begriinden, die mogli-
che Umsetzung zu beschreiben und auch
den Kosten- und Zeitfaktor fir die Realisie-
rung einzuschidtzen. Im Plenum wird Ende
des Jahres dariiber debattiert, ob die Instru-
mente nach den SMART-Kriterien umsetz-
bar sind. Wenn das Plenum sich mehrheitlich
fiir das Instrument ausspricht, wird dieses
in das Konzept aufgenommen und in einer
Mafnahmenmatrix fir die ndchsten Jahre
zeitlich und finanziell eingetaktet.

Daniela Kuzu

seit Mdrz 2019 Beigeordnete der Fontanestadt
Neuruppin und federfiihrend verantwortlich fiir
Transformationsprozesse in der Stadtverwaltung
daniela kuzu@stadtneuruppin.de

,, Uberlassen Sie die Besetzung
von Fithrungspositionen nicht dem Zufall ..

— Edmund Mastiaux, Inhaber

zfm,

ANZEIGE

zfm « Seit 25 Jahren Personalberatung fiir Verwaltungen und kommunale Unternehmen

www.zfm-bonn.de
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DIE MAUER DER
UNGLEICHHEIT EINGEEBNET

Gedanken eines 27-jahrigen Biirgermeisters der Nachwendegeneration aus Ostdeutschland

Im Rahmen der Berichterstattung iiber 30 Jahre Deutsche Einheit erschien am 5. Oktober in der japanischen Tageszeitung Tokyo
Shimbun/Chunichi Shimbun, die in einer Auflage von ca. 3,4 Millionen Exemplaren in Mitteljapan und Tokyo erscheint, dieser Beitrag.
Autor: Akira Kondo, Ubersetzung ins Deutsche von Christopher Schmidt.

gung Deutschlands im Oktober 1990

ist die wirtschaftliche Kluft zwischen
Ost und West noch immer nicht iiberbriickt.
Was denkt die nach dem Ende des Kalten
Krieges geborene Generation, die die Ara
der Teilung nie gekannt hat, iiber die gegen-
wartige Situation der Wiedervereinigung?
Wir fragten Thomas Hontsch, 27, Biirger-
meister von Ruhland, einer Kleinstadt im
Siiden von Brandenburg, die Teil der ehema-
ligen DDR war.

D reiflig Jahre nach der Wiedervereini-

»Die Biirger, die durch die Teilung vonei-
nander getrennt waren, sind eine Nation
geworden und konnen nun ihre Meinung
frei duflern und frei reisen. Ich denke, die
Menschen (in Ostdeutschland) konnten die
wahre Freiheit zurtickgewinnen, und es hat
sich gelohnt, bei den Demonstrationen die
Stimme zu erheben®, sagt er. Damals erzeugte
die Bevolkerung mit ihren Forderungen nach
Demokratisierung eine Welle, die die Berliner
Mauer zu Fall brachte, und im darauffolgen-
den Jahr wurde die Wiedervereinigung von
Ost und West Wirklichkeit.

Hontsch wurde zweieinhalb Jahre nach der
Wiedervereinigung geboren. Das Leben in
der sozialistischen DDR kennt er nur aus den
Erzdhlungen seiner Eltern und dem Schulun-
terricht. Ein in Ostdeutschland aufgewach-
sener Lehrer habe die Geschichte der DDR
unter Einbeziehung personlicher Erfahrungen
vermittelt, erinnert er sich: ,,Es war schwer,
sich eine Welt vorzustellen, in der alles unter
der Kontrolle des Staates stand.”

Er war fiinf Jahre lang Mitglied der Stadtver-
ordnetenversammlung in Ruhland und trat
bei den Kommunalwahlen im Mai vergan-
genen Jahres als Biirgermeister an, wobei er
den Amtsinhaber mit einem knappen Vor-
sprung von 26 Stimmen besiegte. Er ist das
jingste Gemeindeoberhaupt in Brandenburg.
Er gehort der Sozialdemokratischen Partei
Deutschlands (SPD) an, einer Mitte-Links-
Partei, die zur die Regierung Merkel tra-

genden Regierungskoalition gehort. In den
kleineren Kommunen in Deutschland Originalbeitrag in der Tokyo Shimbun /Chunichi Shimbun vom 5.10.2020
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iben Biirgermeister und Abgeordnete ihre
Amter oft ehrenamtlich aus, und so arbeitet
er auflerdem auch als Angestellter der Kreis-
verwaltung Oberspreewald-Lausitz, die fiir
Ruhland zustindig ist.

Renten und Lohne gesetzlich
angleichen!

Die Region Lausitz im Sudosten des
Bundeslandes ist ein bedeutendes
Abbaugebiet von Braunkohle und spielt
schon seit DDR-Zeiten eine wichtige Rolle
bei der Energieversorgung. Aber die Merkel-
Regierung hat den Ausstieg aus der Kohle
beschlossen, und die Zukunft fiir die
Industrie in der Region sieht dister aus.
Nach der Wiedervereinigung wurden die
Staatsunternechmen der DDR privatisiert,
dabei wurden diejenigen mit geringer
Produktivitdt in den Bankrott getrieben, und
viele Menschen verloren ihren Arbeitsplatz.
»Dreiflig Jahre spater fiihlen die Menschen
immer noch die gleiche Angst“, so Hontsch.
Die Arbeitslosenquote ist in den neuen

Bundeslindern nach wie vor hoher und
der Durchschnittslohn liegt um 15 Prozent
niedriger als in den alten Bundeslindern.
Das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf betrigt
in Ostdeutschland weiterhin nur etwa 80
Prozent des bundesdeutschen Gesamtwertes.
Die Kluft zwischen Ost und West hat sich
zwar verringert, aber sie ist nicht ganz
verschwunden. In einer Umfrage gaben
etwa 60 Prozent der Menschen im Osten
Deutschlands an, dass sie sich wie ,,Biirger
zweiter Klasse“ behandelt fithlen.

»Ich personlich fithle mich nicht wie ein Ost-
deutscher oder ein Biirger zweiter Klasse®,
sagt Hontsch, ,aber es gibt tatsichlich
einige Unterschiede. Es ist unglaublich, dass
die Renten immer noch nicht angeglichen
sind. Das ist ein Problem, das zu Lebzeiten
der DDR-Generation gelést werden muss.
Die Aufgabe der Politik besteht darin, die
Ungleichheiten zwischen Ost und West zu
beseitigen”, betont er.

Ruhland hat etwa 3.700 Einwohner. Der
Anteil der Menschen iiber 65 Jahre ist mit
28,1 Prozent hoher als im bundesdeutschen
Durchschnitt (21,7 Prozent). Um mehr Men-

schen in die Stadt zu locken, wiirde Hontsch
gerne Land fiir den Wohnungsbau bereitstel-
len und das Angebot an Schulen und Kin-
dergirten verbessern, aber die von Bund und
Land zur Verfiigung gestellten Haushalts-
mittel seien gering und GrofSprojekte schwer
umzusetzen.

»Ich finde es lohnenswert, am Reformprozess
beteiligt zu sein®, sagt der 27-jahrige Biirger-
meister, der einen Wechsel in Landes- oder
Bundespolitik im Auge hat. ,,Wir kénnen die
vollstindige Angleichung von Renten und
Lohnen in Ost und West nur erreichen, wenn
wir dies in Gesetzesform giefSen. Es ist die
Aufgabe der Politik, Vorschlige zu machen
und sie in die Praxis umzusetzen. Ob es nun
der Landtag sein wird oder nicht, ich bin
noch jung und es wird noch Gelegenheiten
fiir mich geben.«

Thomas Hontsch

aus Ruhland ist der jiingste Biirgermeister Brandenburgs.
2019 gewann der damals 26- jahrige die Wahl

mit 26 Stimmen Vorsprung.

ANZEIGE

Das Team der Bertelsmann Stiftung wiinscht
allen jungen Biirgermeister*innen viel Erfolg.

Wir unterstiitzen Sie gerne.

Besuchen Sie uns auf: Kommunen-schaffen-Zukunft.de | Keck-Atlas.de | SDG-Portal.de | Wegweiser-Kommune.de
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MIT INHALTEN
GEHOR VERSCHAFFEN

Aufruf flir eine inhaltliche Positionierung des Netzwerks Junge Biirgermeister*innen

as Netzwerk Junge Biirgermeister®
D innen ist iberparteilich und wir moch-

ten uns auf Bundes- und Landesebene
mehr Gehor bei den politisch Verantwort-
lichen verschaffen. Die Gesellschaft braucht
junge Menschen, die in der Politik Verant-
wortung libernehmen und den Wandel mit-
gestalten.

Eine Studie von McKinsey & Company
besagt, dass bis 2030 mehr als jeder dritte
Beschiftigte im o6ffentlichen Dienst in den
Ruhestand gehen wird. Da die Behorden
zugleich einen Nachwuchsmangel haben,
klafft eine Personalliicke von iiber 730.000
Beschiftigten. Davon entfallen ungefihr
400.000 auf die mittlere Fithrungsebene,
die fiir die Umsetzung von Zukunftsinitia-
tiven von besonderer Bedeutung ist. In der
Verwaltung fithrt das zu unmittelbaren Aus-
wirkungen auf unsere Mitbiirgerinnen und
Mitbiirger, da eine gut funktionierende Ver-
waltung, egal ob auf kommunaler -, Landes-
oder Bundesebene, von elementarer Bedeu-
tung fiir den Staat ist.

Austauschen, unterstiitzen,
Forderungen formulieren

Weitere Themen, die fiir unsere Gene-
ration von Bedeutung sind, sind alternative
Wohn- und Pflegeeinrichtungen, die auch
im Zeitalter des demografischen Wandels
finanzierbar bleiben miissen, der Glasfaser-
ausbau sowie die drztliche Versorgung auf
dem Land.

Die Plattform soll dazu dienen, sich
intern untereinander auszutauschen und
zu unterstiitzen, da die Probleme sich weit-
gehend dhneln, und nach auflen auch Forde-
rungen aus kommunalpolitischer Sicht for-
mulieren zu konnen.

Es muss langfristig das Vertrauen der
Bevolkerung in die gesamte Demokratie
erhalten bleiben. Dabei ist es wichtig, die
Zustindigkeiten zwischen Bund, Lindern
und Kommunen zu kliaren und das Thema
der Mittelverteilung anders zu organisieren.
Bund und Lander sollen tiberschiissige Mit-
tel nicht per Forderprogramm an die Kom-
munen weiterleiten, sondern die Kommu-
nen finanziell in die Lage versetzen, selbst
iber die Verwendung zu entscheiden. Nur
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Auf der kommunalen Ebene spielt auch das Thema Sicherheit eine wichtige Rolle.

vor Ort weifS man am besten, wo die kom-
munalen Bedarfe liegen. Gerade die grofSen
Herausforderungen in der jiingsten Vergan-
genheit — die Bankenkrise, die Fluchtlings-
bewegung und nun die Corona-Pandemie —
zeigen, wie immer schnell reagiert wurde
und Milliardensummen bereitgestellt wur-
den. Die Menschen fragen, warum in ihrem
Ort keine Gelder zur Verfiigung stehen, um
eine Straffe zu sanieren oder bezahlbaren
Wohnraum zu schaffen. Der Staat miisste da
massiv handeln und umdenken.

Wir fordern
handlungsfdhige Kommunen

Auf der kommunalpolitischen Ebene
spielen auch die Themen Sicherheit und
Ordnung eine wichtige Rolle. Die weltpo-
litische Entwicklung macht den Menschen
Angst, doch die Kommune ist eine GrofSen-
ordnung, die man tberblicken kann und die
Sicherheit gibt. Leider ist eine zunehmende
Respektlosigkeit und der Werteverfall im
Umgang miteinander sowie Hass, Hetze und
Gewalt gegeniiber kommunalen Amtstra-
gern und Mitmenschen ein ernst zu nehmen-
des Problem.

Wir Jungen Biirgermeister sind uns der
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst.
Wir fordern handlungsfihige Kommunen.
Es ist wichtig, dass die Menschen erleben,

dass sie selbst, ihre Sorgen und Interessen,
Teil demokratischer Entscheidungen sind.
Uns geht es darum, das demokratische Ver-
stindnis in den Vordergrund zu ricken und
fiir ein gutes Miteinander zu sorgen, um
dem Populismus keine Chance zu bieten.

Michael Salomo

ist Sprecher des Netzwerks Junger Biirgermeister*innen und
seit 2014 Biirgermeister der Gemeinde HaBmersheim im Neckar-
(Odenwald-Kreis. Damals war er mit 25 Jahren der jiingste
hauptamtliche Biirgermeister in Deutschland.

Foto: Rudi Klinger

Foto: Rudi Klinger



TERMINE 2020

/wei digitale Fachkonferenzen des Netzwerks Junge Biirgermeister*innen

»~Deutsch-ukrainische
Stadtepartnerschaften”

mit Unterstiitzung der Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt von Engagement Global (SKEW)

Termin: Mittwoch 25. November 2020,
10:00 Uhr bis ca 14:00 Uhr als Zoom-Konferenz

Seit dem Jahr 2002 unterstiitzt Deutschland die Ukraine im Rah-
men der staatlichen Entwicklungszusammenarbeit. Im Jahr 2014
wurde diese Zusammenarbeit intensiviert, um die Reformkrafte
im Partnerland zu starken und unter anderem eine biirgernahe
kommunale Verwaltung zu foérdern.

Derzeit gibt es tiber 70 registrierte Kommunalbeziehungen zwi-
schen deutschen und ukrainischen Stadten und Gemeinden. Auf
der Veranstaltung berichten die Kollegen Frank Nase (Barleben)
und Martin ABmuth (Hofstetten) iber ihre Erfahrungen aus dem
Start ihrer Stadtepartnerschaft mit einer ukrainischen Kommune.
Die SKEW bietet einen Uberblick zu ihren Angeboten zu Fachaus-
tausch, Information, Qualifizierung und Vernetzung sowie perso-
nellen und finanziellen Unterstiitzungsinstrumenten.

An der Veranstaltung werden auch einige
Biirgermeisterkolleg*innen aus der Ukraine teilnehmen, deren
Stadte noch auf der Suche nach einer deutschen Partnerkom-
mune sind.

Fiir eine Teilnahme kann man sich hier vormerken lassen:
netzwerk@junge-buergermeisterinnen.de

Foto: Argus/ Adobe Stock

,Mobilitat im
landlichen Raum”

Anfang Dezember planen wir in Kooperation mit dem
Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat und

PwC eine digitale Veranstaltung zu diesem wichtigen Thema.

Instrumente, Strategien und Erkenntnisse fiir flexible, regional
angepasste Mobilitdtskonzepte wurden in vielen Modell- und
Forschungsvorhaben erarbeitet. Um eine breitere Umsetzung zu
unterstiitzen, soll das vorhandene Wissen zusammengefasst und
,in die Flache” gebracht werden.

Es soll daher ein Angebot fiir interessierte Kommunen geschaffen
werden, das diesen hilft, bestehende Losungsansatze fiir sich
nutzbar zu machen und auf ihre konkrete Situation abgestimmte
intelligente Mobilitatskonzepte zu entwickeln und umzusetzen.
Hierzu wurde eine (Online)- ,Mobilitatsdatenbank” entwickelt,
die auf der Veranstaltung vorgestellt werden soll. Diese Daten-
bank unterstiitzt Akteure vor Ort bei der Verbesserung des
Mobilitatsangebotes in [andlichen Rdumen.

Die Veranstaltung ist geplant fiir den Donnerstag,
den 10. Dezember 2020, ab 10:00 Uhr.
Dauer ca 2,5 Stunden.

Wer interessiert ist kann seine Teilnahme hier vormerken:
netzwerk@junge-buergermeisterinnen.de

Kommunalen 02/20
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DIE AGENTUR
AN EURER SEITE

@ GRAFIK ® KAMPAGNEN

- Layouts - Strategieentwicklung
- Infografiken - Kandidat*innenberatung
- Gestaltung von Flyern & Broschiiren - Kampagnenplanung
- Designentwicklung - Kreation
- Logoentwicklung - Digitaler Wahlkampf
- Einbindung ins Druckportal und Social Media
- Plakate
- Spots

- Mediaplanung
- WEBINAR: Markenkommunikation
in der Politik

@ PODCASTS

- Konzeption

- Beratung

- Technische Begleitung

- Postproduktion

- Full-Service-Koordination

- WEBINAR: Podcasten —
aber richtig!

- Abendveranstaltungen

- Kongresse

- Markeninszenierung

- Konzeption

- Digitale Veranstaltungsformate

- Teilnehmer*innenmanagement

- WEBINAR: Digitale beteiligungs-
orientierte Veranstaltungsformate

TEXTE
Eroniren 8 oo SPONSORING

- Magazingestaltung - Anzeigenvermarktung
- WEBINAR: Besser Schreiben — + Event-Sponsoring
viel sagen mit wenigen Worten

EURE ANSPRECHPARTNER:

Thomas MiihInickel Dennis Eighteen ASK
Geschaftsfiihrer Leiter Kommunikation und Neugeschaft, ppa. Berlin
muehlnickel@ask-berlin.de eighteen@ask-berlin.de

ASK Agentur flr Sales und Kommunikation GmbH, BiilowstraRe 66, 10783 Berlin, Tel.: 030 740 731-600
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