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5ƛŜ ¦ƘǊ ǘƛŎƪǘ Χ

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021

α5ŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ   
²ŀƴŘŜƭǎ ōƛǎ нлол ǊǳƴŘ оΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ ǿŜƴƛƎŜǊȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǳǘŜΦάǇǿŎπ{ǘǳŘƛŜΥ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ 
ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ όнлмуύ

α.ƛǎ нлол ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΦ .ƛǎ нлпл 
ǎƛƴŘ Ŝǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΣс aƛƭƭƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ 
ƪƴŀǇǇ сл tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ 
!ŘŜǊƭŀǎǎ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƴŜǳ 
ŜǊŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ ŀƭǎ 
ōƛǎƘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦά bŜȄǘΥtǳōƭƛŎΥ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎōŀǊƻƳŜǘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ нлмф

α5ŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
{ŜƪǘƻǊ ǿƛǊŘ ōƛǎ нлол Ƴƛǘ ǸōŜǊ уллΦллл 
ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŀƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘǎǘŜƴ 
ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦάǇǿŎπ{ǘǳŘƛŜΥ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛƳ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ όнлмуύ
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2020: Nur 61 % der MA mºchten bei ihrem 

Unternehmen tªtig bleiben (2019: 73 %) 

Vgl. Gallup-Report 2019 und 2020

²ŜŎƘǎŜƭōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǎǘŜƛƎǘ
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Der Blick auf das Personalmanagement alleine reicht nicht aus

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021

Chancen der 

Digitalisierung 
nutzen

Produktkritik
¿benInterkommunale 

Zusammenarbeit 
verstªrken

B¿rgerschaftliches 

Engagement nutzen Prozesse und 

Strukturen 
hinterfragen



Mitarbeitende gewinnen
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Die drei Fragen des Monats zum Personalmanagement

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021

Dƛōǘ Ŝǎ ƛƴ LƘǊŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ 
tŜǊǎƻƴŀƭƳŀǊƪŜǘƛƴƎΚ

Wŀ ό¸ύ рлΦро҈ όпу !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ
bŜƛƴ όbύонΦсо҈ όом !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ
YŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ мсΦуп҈ όмс !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ

IŀōŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 
!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƳŀǊƪŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΚ

Wŀ  нпΦнм҈  όно !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ
bŜƛƴ роΦсу҈  όрм !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ

tƭŀƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƳŀǊƪŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ

Wŀ олΦро҈ όнф  !ƴǘǿƻǊǘŜƴύ
±ƎƭΦ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƛƳ YD{ǘπWƻǳǊƴŀƭΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл  
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Was sind Ihrer Meinung nach die drei Erfolgsfaktoren

f¿r ein kommunales Personalmarketing? 

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021 пс !ƴǘǿƻǊǘŜƴ όпуΦпн҈ύΣ YŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ όрмΦру҈ύΣ ǾƎƭΦ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƛƳ YD{ǘπWƻǳǊƴŀƭΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл  

!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƳŀǊƪŜκ
9ƳǇƭƻȅŜǊ.ǊŀƴŘƛƴƎ

!ǳǘƘŜƴǘƛȊƛǘŅǘ

!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ
½ǳŦǊƛŜŘŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ

!ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ 
ŦǸǊ bŜǳŜǎ
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KGSt-Empfehlungen zum kommunalen Personalmarketing

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021

Á!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƳŀǊƪŜΥ {ƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎŜƛƴ
Á!ƭǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴΥ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 
ŜǊǊŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ ƪǊŜŀǘƛǾŜƴ LŘŜŜƴ ǇǳƴƪǘŜƴ 

Á½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƪǊŜŀǘƛǾ ǳƴŘ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ όaŀǊƪŜǘƛƴƎƳƛȄύ

ÁbŜǳŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ όȊΦ .Φ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊΣ 
CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎ Χύ

ÁtǊƻȊŜǎǎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ
ÁaƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ŀƭǎ aŀǊƪŜƴōƻǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƴǳǘȊŜƴΗ
Á/ƘŀƴŎŜƴ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΦ
όǾƎƭΦ YD{ǘπ.ŜǊƛŎƘǘ сκнлмоύ
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Arbeitgebermarke der Stadtverwaltung Baden-Baden

IŜƛƪŜ YǊǳǘƻŦŦΣ bW. мфΦbƻǾΦнлнм
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ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƴǎǘŀƴȊΦŘŜκƪŀǊǊƛŜǊŜκƴŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ

{ǘŀŘǘ YƻƴǎǘŀƴȊΥ tŜǊǎƻƴŀƭƳŀǊƪŜǘƛƴƎƪŀƳǇŀƎƴŜ

https://www.konstanz.de/karriere/neuigkeiten
https://www.konstanz.de/karriere/neuigkeiten
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Stadt Hamm:  Bauingenieure/innen gesucht
Highway toHamm

Gesucht werden drei Bauingenieure bzw. 

Bauingenieurinnen (EG13/EG12), die zwei 

wichtige Bauprojekte leiten bzw. 

unterst¿tzen sollen. Bevor es auf die 

Kreuzfahrt geht, m¿ssen Sie also erst den 

Job bekommen. 

Unter den nachfolgenden Links erhalten Sie 

weitere Infos zu den Ausschreibungen und 

zu den geforderten Qualifikationen. Dort 

kºnnen Sie sich auch direkt online und 

einfach bewerben. 

ÅBauingenieur(in) als Projektleitung 

ÅZwei Bauingenieure/ Bauingenieurinnen in 

der Projektmitarbeit  

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung! 
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Bedeutend besser. Arbeiten bei der Stadt Hamm



Mitarbeitende binden 

+

Potenziale  nutzen
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Arbeitgeberattraktivitªtf¿r Nachwuchskrªfte
Studie der Zeppelin Universitªt 

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021

{ǘǳŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜƘǊǎǘǳƘƭǎŜƛǘŜ ŀōǊǳŦōŀǊΥ ƘǘǘǇΥκκȊǳΦŘŜκǇƳǇǇπŘƻǿƴƭƻŀŘǎ

http://zu.de/pmpp-downloads
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Einfluss von Homeofficeauf die Arbeitgeberattraktivitªt

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter binden

Heike Krutoff, NJB 19.Nov.2021

werteorientierte 

F¿hrung

F¦HRUNG. befªhigen

individuelle 

Personalentwicklung

PERSONAL. entwickeln

!ǘǘǊŀƪǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ   ARBEIT. neu denken

ǎƛƴƴǎǘƛŦǘŜƴŘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƪǳƭǘǳǊ

KULTUR. gestalten 

Strategisch. ausrichten 

Haltung. reflektieren
±ƎƭΦ YD{ǘϯπ!ǊōŜƛǘǎƳŀǘǊƛȄ

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴōƛƴŘǳƴƎ
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