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Datenbasiertes Parkraummanagement

Alles aus einer Hand.

Projektierung, Installation, Betrieb, Datenbereitstellung & Instandhaltung.

Live-Anzeige Auslastung
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Parkplatzbelegung

Gesamtbelegung

®

Wohnmobilstellplatze

56%
14/25

+Fruher haben wir die Auslastung handisch und
in sehr grol3en Zeitabstanden erfassen lassen.
Jetzt haben wir permanent Live-Daten, die uns
Statistiken Uber die tagliche Auslastung liefern.
Wir konnen damit sowohl datengetrieben die
Planung der Parkplatze vorantreiben, als auch
die Politik und Presse bei Fragen unterstutzen.”

E-Ladesaulen-Stellplatze
47%
8/17
Barrierefreie Stellplatze

43%
13/30

62.4%

73/117

Verkehrsverbund Oberelbe GmbH

7 . .
Von einem kleinen Sensor zu

vielseitigen Analysemaéglichkeiten.
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Durchschnittliche Parkdauer
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LED-Anzeige Informationen

Location Aktuelle Anzeige

Paul Gossen Str.
Adam Klein Str.

AulBer Brucke Str.

!E'“:E'?”ﬁr@:
i B

Entdecken Sie die
Erfolgstories unserer
Stadte!



EDITORIAL

Liebe Biirgermeister*innen,
liebe kommunal Interessierte,

das klingt zu schon. Junge Blirgermeister*innen, bewaffnet
mit dem Lichtschwert kreativer Losungen, als moderne Jedi
gegen die Dunkelheit der Belastungen unserer Kommunen.
(Wem hierbei die Rolle des bésen Imperators zukommt, tiber-
lasse ich dabei eurer Fantasie.)

Es gilt Herausforderungen zu meistern und Perspektiven zu
schaffen. Finanzielle Engpésse, zunehmende Uberlastung und
ein immer komplexer werdendes Umfeld sind die Realitdten,
mit denen wir konfrontiert sind. Innovative und praktische
Losungen sind gefragt, die weit tiber blofe Science-Fiction
hinausgehen. Der Austausch untereinander ist dabei von
unschdtzbarem Wert, denn gemeinsam kénnen wir zuver-
sichtlich in die Zukunft blicken - trotz aller Probleme.

Foto: Ingo Boelter/ASK

Unsere jlingste Umfrage zeigt: Uberlastung und finanzielle

Engpdsse belasten die Kommunen schwer (Seiten 8-10). Aber

junge Blirgermeister*innen sind nicht angetreten, um den Kopf in den Sand
zu stecken, sondern um ihre Kommunen voranzubringen. Unsere Videoreihe
, Mayor Moves - Bock auf Rathaus?!“will dafiir Vorbilder und neue Wege zeigen
(Seite 12).

Zum Auftakt unseres Titelthemas ,,Zukunftsideen beleuchtet Wolf Lotter,
warum ein Ministerium flir Verdnderung notwendig ware (Seiten 14-15). Wir ,,Der Austausch

gehen der Frage nach, warum Barleben Teil der Zukunftswerkstatt Kommunen untereinander ist von
ist (Sei.ten 16—.17). Gut ggmachte ir?terlfommungle Zusammen;rbeit ze'e'igt, W?e unschitzbarem We r,
effektivgemeinsame Losungen sein kénnen (Seite 18). Innovative Ansatze wie

der Einsatzvon Jurten als Kindertagesstitten bieten neue Moglichkeiten (Seite denn gemeinsam
20). Und wir schauen auf das Starke Orte Netzwerk fiir kommunale Moglich- konnen wir
Macher*innen (Seite 22). zuversichtlich in die

Nattirlich darf auch ein ausfithrlicher Bericht zur Jahreskonferenz des Netz- Zuk Ll?’lf t blicken - trotz
werks nicht fehlen, bei der sich kollegialer Austausch, neue Ideen und alte Her- aller Probleme. “
ausforderungen gemischt haben (Seiten 24-27). Zum Abschluss ein sportliches

Highlight: Die Fulball-Europameisterschaft der Biirgermeister hat gezeigt, wie

Sport auch fiir Kommunen einen Mehrwert bietet (Seite 29).

Mit Mut, Kreativitdt und Zusammenarbeit kénnen wir die Herausforderungen
meistern und die Chancen der Zukunft ergreifen. Junge Biirgermeister*innen
haben die Kraft und den Willen, unsere Kommunen voranzubringen - moge
die Macht mit euch sein!

Henning Witzel
Verbandsgeschdftsfiihrer Netzwerk Junge Biirgermeister*innen
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GRUSSWORT

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Mitglieder des Netzwerks Junge Biirgermeister*innen,

wenn wir an die Zukunft denken, fallen uns allzu oft zunichst die vielen
miteinander verkniipften Herausforderungen ein, vor denen Europa und die
Welt stehen: die Klimakrise und zunehmende Ungleichheit, der digitale und der
demografische Wandel, Migration und geopolitische Spannungen.

Wenn Sie als junge Mandatstrdger*innen jedoch nach der Zukunft gefragt
werden, bin ich mir sicher, dass Sie dariiber nachdenken, wie Sie das Leben der
Menschen in Thren Stadten und Gemeinden verbessern, qualitativ hochwertige
offentliche Dienstleistungen schaffen, nachhaltige Infrastrukturen aufbauen
und einen umweltfreundlichen OPNV anbieten kénnen. Genau das braucht
Europa, und deshalb ist Ihre Arbeit so wichtig,

Foto: SPE Fraktion im AdR

VASCO ALVES CORDEIRO
Prasident des Europaischen

Ausschusses der Regionen Regionen und Stadte setzen mehrals 70% der Rechtsvorschriften der Européischen
Mitglied der Sozialdemokratischen Union um und sind fiir die kollektive Verwaltung von jdhrlich mehr als drei
Fraktion im AdR Billionen Euro fiir die Erbringung ¢ffentlicher Dienstleistungen sowie mehr als

der Hélfte aller 6ffentlichen Investitionen in der Union verantwortlich. Daneben
fallen auch die Umsetzung eines Grofiteils der Klimaschutzmafinahmen und die Verwirklichung von rund 65% der
Nachhaltigkeitsziele in unsere Verantwortung. Dies zeigt, welchen Kraftakt die Regionen und Stiddte leisten miissen.
Doch obwohl immer mehr von den lokalen und regionalen Gebietskorperschaften gefordert wird, wird ihre Rolle
weiterhin nicht ausreichend anerkannt.

In der gesamten Europdischen Union sind wir mehr als eine Million lokale und regionale Mandatstrager*innen.
Vor 30 Jahren wurde der Européische Ausschuss der Regionen (AdR) errichtet, um die lokale und regionale Ebene
starker zu berticksichtigen. Durch seine Mitglieder hat der AdR seit seiner Griindung an Bedeutung gewonnen und
ist iber seine in den Vertrdgen vorgesehene Rolle hinausgewachsen.

So ist beispielsweise die Beteiligung junger Menschen ein wesentlicher Teil seiner DNA. Die Regionen und
Stadte waren stets Vorreiter, wenn es darum ging, junge Menschen wirkungsvoll einzubeziehen, und dies
findet auch im Europdischen Ausschuss der Regionen mit der erfolgreichen Initiative seines Programms fiir
junge Mandatstrager*innen (Young Elected Politicians, YEP) seinen Ausdruck. Das Programm richtet sich an
Vertreter*innen derlokalen und regionalen Ebene, die nicht dlter als 35 Jahre sind, und bietet ihnen die Moglichkeit,
sich auf EU-Ebene einzubringen, an der Politikgestaltung der EU mitzuwirken und an speziellen Schulungen
teilzunehmen. Ich bin besonders stolz darauf, dass nun auch Kandidatenlander einschlie8lich der Ukraine an diesem
Programm teilnehmen kénnen, da ich fest davon tiberzeugt bin, dass wir von jungen Politiker*innen, die bei der
Gestaltung von Europas Zukunft eng zusammenarbeiten, nur lernen kdnnen.

Wir alle wissen, wie viel mit Blick auf die Zukunft Europas auf dem Spiel steht. Die Erweiterung um neue Lander,
das Erfordernis eines ambitionierten EU-Haushalts, der eine starke Kohdsionspolitik umfasst, der dkologische und
der digitale Wandel. Bei all diesen Fragen miissen die Regionen und Stadte gehort werden, um die demokratische
Legitimitdt und die Effektivitdt der Politik zu férdern und so die Grundlagen fir ein starkeres, gerechteres und
widerstandsfahigeres Europa zu schaffen.

Liebe Leserinnen und Leser, Threm Engagement ist es zu verdanken, dass die Menschen in Thren Gemeinden und
Stadten auf eine bessere Zukunft hoffen konnen. Der Europdische Ausschuss der Regionen steht Thnen zur Seite.
Lassen Sie uns also weiterhin zusammenarbeiten!

Vasco Alves Cordeiro
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UBER UNS

WARUM WIR DABEI SIND

Johannes Albert,
1. Biirgermeister der Gemeinde Roden

,,Die Aufgaben an die Kommunen werden immer komplexer und anspruchsvoller. Das Netzwerk Junge
Biirgermeister*innen bietet hier einen hervorragenden Austausch und Unterstiitzung, da es immer
einen gibt, der einen Rat hat und bei dem Problem weiterhelfen kann. Im Netzwerk spielt es auch keine
Rolle, ob es sich dabei um eine kleine Kommune oder eine grofSe Stadt handelt.”

Jonas Korell,
Burgermeister der Gemeinde Ottrau

. Machen wir eigentlich alles richtig? Bin ich der einzige, der dieses oder jenes Problem hat? Wie lGsen es andere?
Nach nunmehr bald drei Jahren im Amt bin ich sehr dankbar fiir den Austausch im Netzwerk Junge
Biirgermeister*innen. Bei den Treffen mit Kolleginnen und Kollegen aus ganz Deutschland kann ich gezielt
Themen besprechen, um neue Blickwinkel zu erhalten, Impulse mitzunehmen und - auch das ist wichtig -
einen Eindruck zu bekommen, was wir in unserer Gemeinde eigentlich richtig gut machen.*

Martin

Dr. Carmen Kramer,
Biirgermeisterin der Stadt Monschau

. Niemand wird als Biirgermeisterin oder Biirgermeister geboren. Diese verantwortungsvolle Rolle in jungen
Jahren einzunehmen, erfordert neben Mut, Motivation, Empathie und Diplomatie deshalb auch ein starkes
Netzwerk, das dem Erfahrungs- und Ideenaustausch dient. Gerade in dieser sehr herausfordernden Zeit
bietet das NJB einen Halt von unschitzbarem Wert und die Moglichkeit, sich gemeinsam in einer partei-
und ldnderiibergreifenden Gruppe fiir starke Kommunen einzusetzen.

Andreas Pfeiffer,
Buirgermeister der Stadt Senftenberg

LAustausch, Zusammenarbeit, frische Ideen, Vernetzung, innovative Losungsansdtze - dafiir steht fiir mich

das Netzwerk. Als besonders wertvoll empfinde ich den parteiiibergreifenden Austausch fiir den Umgang in
schwierigen Situationen. Mit dem Netzwerk kénnen wir jungen Biirgermeister ijber den Tellerrand schauen und
aktuelle Herausforderungen auf Augenhohe gemeinsam besprechen. Der Erfahrungsaustausch unter Kolleginnen
und Kollegen, gekoppelt mit einem jungen Blick auf die Kommunalpolitik - das ist fiir mich unbezahlbar.

Silvia Queck-Hanel,
Burgermeisterin Bauen Stadt Zwickau

»Es kommt nicht darauf an, wie grof$ Kommunen sind. Ob eine Stadt zukunftsfahig und attraktiv ist, hingt
von den Menschen vor Ort ab, die mit ihren Ideen, Kompetenzen und Engagement wirken. Dabei stehen
genau diese Wirkenden immer wieder vor dhnlichen Herausforderungen - seien es der Generationenwechsel,
fehlende Fachkriifte, Klimaschutzfragen, Energiewende oder nicht ausreichender Wohnraum. Deshalb stehen
fiir mich belastbare Kontakte, Wissensaustausch und Voneinander-Lernen im Vordergrund dieses jungen
Netzwerks. Nur gemeinsam konnen wir unsere Stidte und Gemeinden noch I(i)ebenswerter machen.
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Gemeinde llsede

lIsede ist eine ca. 23.000-Einwohner zahlende Gemeinde im
niedersachsischen Landkreis Peine. Sie liegt zentral zwischen
den beiden Grol3stadten Braunschweig und Hannover.

Die Gemeinde in ihrer jetzigen Form entstand 2015 aufgrund
einer Fusion der damaligen Gemeinden Lahstedt und Ilsede.

Ilsede kann auf eine grofle Industriegeschichte zuriickblicken,
denn dort liegt der Ursprung des heutigen Stahlriesen ,,Salz-
gitter AG" Alles begann im Jahre 1858, als in Ilsede aufgrund
vermuteter Kohle- und Erzvorkommen eine Hiitte errichtet
wurde. Diese Hiitte expandierte zligig, sodass schon 1871
ein dritter Hochofen in Betrieb genommen sowie ein Walz-
werk im benachbarten Peine erdffnet werden konnte. In den
folgenden Jahrzehnten wurde immer mehr Stahl produziert,
derinsbesondere in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts ein
wichtiger Rohstoff war. Die hierfiir notwendige Kohle wurde
in der Region geférdert, sodass zunichst eine Kooperation
mit Anlagen in Salzgitter entstand. Die Folge war ein enormer
Bevolkerungszuwachs aufgrund der guten Arbeitssituation.

Zu Zeiten der Stahlkrise Ende der 1960er Jahre bildete sich die
,,Stahlwerke Peine-Salzgitter AG" Die Produktionsstandorte
Salzgitter und Peine wurden weiter ausgebaut und moder-
nisiert, das Griindungswerk Ilsede wurde immer unwichti-
ger, ehe Anfang der 1980er Jahre die Entscheidung fiel, das
Stahlwerk und die dazugehdrige Infrastruktur in Ilsede zu
schlieflen. Bereits 1995, also vor knapp 30 Jahren, wurde die
Kokerei als letzte Instanz der Ilseder Hiitte aufgegeben. Uber
4.000 Arbeiterinnen und Arbeiter haben so mit der Zeit ihre
Arbeit verloren. Um die Jahrtausendwende wurde die Ilseder
Hiitte abgerissen und revitalisiert.

Ander Stelle des Hiittenwerkes befindet sich heute ein Gewerbe-
park, der seit 2022 einem nachhaltigen Vermarktungskonzept
unterliegt. Durch gemeindliche Start-up-Férderung sind in den
letzten Jahren einige Unternehmen entstanden, die inzwischen
in ihren Branchen eine beachtliche Gréfie erlangt haben.
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Das Rathaus der Gemeinde Ilsede befindet sich im ehemali-
gen Verwaltungsgebdude der Ilseder Hiitte. Zusammen mit der
Auflenstelle (im ehemaligen Rathaus der Gemeinde Lahstedt)
arbeiten inzwischen fast 230 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter fiir die Gemeinde, davon knapp 80 in der Kernverwaltung.
Aufgrund der exponierten Lage und der guten Entwicklung
der Kommune in den letzten Jahren ist die Nachfrage nach
Baugrundstiicken sehr hoch, sodass neben dem grofien Anteil
an Menschen iber 65, die zu den Hochzeiten der Ilseder Hiitte
nach Ilsede kamen oder hier geboren wurden, auch ein tber-
durchschnittlicher Anteil an jungen Familien zu verzeichnen
ist.In der Gemeinde Ilsede werden insgesamt 12 Kindertages-
stdtten betrieben. Die Gemeinde selbst trdgt 4 Einrichtungen,
drei weitere befinden sich im Bau. Knapp 50 Millionen Euro
werden so in die Infrastruktur fiir Kinder investiert.

Die Hauptaufgabe besteht darin, den industriellen Wandel zu
vollziehen. Wer einmal in der Ndhe ist und sich fiir Industrie-
kulturinteressiert, sollte einmal vorbeischauen. Eslohnt sich!

_NILS
NEUHAUSER GENANNT
HOLTBRUGGE

BUrgermeister der
Gemeinde llsede

emeinde llsed

I




ILSEDE

ca. 23.000 Einwohner*innen
www.gemeinde-ilsede.de
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STIMMUNGS-
BAROMETER

Wachsende Uberlastung und
finanzielle Engpasse

VON HENNING WITZEL

Die Aufgaben sind grofi: vom Bau von
Kindertagesstdtten iber die Unterbringung
von Gefliichteten und den Ausbau des
Breitbandnetzes bis hin zur kommunalen
Warmeplanung, um nur einige Beispiele zu
nennen. In vielen Kommunen stellt sich die
Frage, wie diese Aufgaben, auch angesichts
des untbersehbaren Fachkraftemangels,
gemeistert werden sollen.

Im vergangenen August haben wir als Netz-
werk Junge Blrgermeister*innen daher eine
erste Umfrage unter unseren Mitgliedern
durchgefithrt, um ihre Stimmungslage zu
erfassen. Anfang April dieses Jahres haben
wir die Befragung wiederholt, um aktuelle
Entwicklungen darzustellen. Geantwortet
haben ca. 20% der angeschriebenen jungen
Bilirgermeisterinnen, das entspricht 161 Per-
sonen. Unsere Befragung gibt Einblick in die
Herausforderungen und Belastungen, denen
(nicht nur) junge Birgermeister*innen in

Befragung 2024
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Befragung 2024

Deutschland ausgesetzt sind. Die Ergebnisse
zeigen eine wachsende Uberlastung der
kommunalen Politik.

Traumjob mit zunehmendem ,Aber“

73%derbefragten Biirgermeister*innen emp-
finden ihr Amt als Traumjob, jedoch sind nur
noch 52% der Mei-

nung, dass sie aktuell

mit diesem ,Traum-

job“ zufrieden sind.

Vier von finf jungen

Bilirgermeister*innen

empfinden, dasssiean

oder iiber der Belas-

tungsgrenze arbeiten

(gestiegenvon 74 %auf

78%). Zwei Drittel der Befragten arbeiten im
Dauerkrisenmodus, 86 % finden, dass sich das
gesellschaftliche Klima verschlechtert hat -
vor allem seit der Corona-Krise. ,Meine Ver-
waltung ist iiberlastet®, sagen vier von fiinf
Bilirgermeister*innen.

Belastungsgriinde werden mehr

Die gréfite Anderung gab es bei der Frage, ob
ihre Verwaltungen handlungsfahig sind: 48%
gaben im vergangenen Jahr an, dass ihre Ver-
waltung noch handlungsféhig sei, 15% sahen
sich handlungsunfahig. Die Frage wurde bei
der neuen Befragung zweigeteilt, es wurde

nach personeller und finanzieller Handlungs-
fahigkeit der Verwaltung gefragt. Die perso-
nelle Handlungsfdhigkeit sehen nur 35%
gegeben, 14% nicht mehr. Noch bedrohlicher
sieht es beim Thema der finanziellen Hand-
lungsfdhigkeit aus: Nur noch 25% der Befrag-
ten betrachten ihre Verwaltung als finanziell
handlungsfahig, jede dritte Verwaltung wird in

der Umfrage als nicht

mebhr finanziell hand-

lungsfahigbezeichnet.

Bei der Frage, welche

Aufgaben/Herausfor-

derungen zur zuneh-

menden Uberlastung

fihren, stehen Finan-

zielle  Ausstattung
(84 %), Blirokratie (83 %) und Investitionsstau
kommunaler Infrastruktur (74 %) ganz oben.
Haufiger als im vergangenen August wird das
Thema Schule/Ganztag genannt (von 25%
auf 48%). Unterbringung und Integration
Gefliichteter werden deutlich weniger hiu-
fig genannt (59% auf 38% bzw. 55% auf 35%).
Gewalt gegen Amts- und Mandatstrdger wird
nach 12% im vergangenen August jetzt nur
noch von 8% genannt. Auffallig ist auch, dass
diesmal mehr der vorgegebenen Antworten
ausgewahlt wurden, 5,5 von 12 vorgegebenen
Antworten im August, jetzt 7,5 von 14 Antwor-
ten. Die Belastungsgriinde haben also insge-
samt zugenommen.

Befragung 2023

15%

12 34 56
|
stimme stimme

vollstandig tberhaupt
zu nicht zu
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Bewertung der Bundes- und
Landesebene

Es gibt eine grofle Unzufriedenheit mit der
politischen Arbeit auf Bundes- und Lan-
desebene. Gleichbleibend sehr schlechte
Bewertungen von Bundesregierung (4,3)
und Opposition (4,2) zeigen die Diskrepanz
zwischen den kommunalen Anforderun-
gen und den wahrgenommenen politischen
Leistungen des Bundes. Die Lander schnei-
den nur etwas besser ab (3,4). Das deckt sich

. Mir bereiten die Tendenzen grofSe Sorge.

Im Moment hat man das Gefiihl, dass nicht mal mehr
eine zusatzliche Krise, sondern nur eine weitere
,unpopuldre‘ Entscheidung zur Eskalation fiihren wird.
Wir brauchen DRINGEND Entbiirokratisierung

und mehr Zentralisierung von bestimmten Aufgaben.

KOMMENTAR EINER BURGERMEISTERIN

AUS NRW IN DER BEFRAGUNG

auch mit deraktuellen Befragung ehrenamt-
licher Blrgermeister*innen, die vorletzte
Woche von der Korber Stiftung im Rahmen
der Veranstaltung ,,Demokratie beginnt vor
Ort" im Schloss Bellevue vorgestellt wurde.
Dort gaben nur 10% der Befragten an, die
Zusammenarbeit mit den ibergeordneten
Politikebenen Bund und Land sei gut, wah-
rend 88% sie als weniger gut oder gar als
schlecht einschitzten. Fiir fast ein Drittel der
Biirgermeister*innenist darumin ihrem Job
die personliche Frustrationsgrenze erreicht.

Herausforderungen steigen

Wie schon bei der Frage, was zur zunehmen-
den Uberlastung fiihrt, haben sich die Zahlen
der durchschnittlich gegebenen Antworten
sowohl bei den Fragen nach den wesentlichen
Herausforderungen dieses Jahres als auch bei
den Antworten, was sich &ndern musste, damit
die jungen Biirgermeister*innen ihren Job
wieder gut/besser machen konnten, deutlich
erhoht. Wobei hier die Systematik der Befra-
gung gedndert wurde. Im letzten August als

DER SPEZIALIST FUR
ERNEUERBARE ENERGIEN

sTransforming Energy“
bedeutet fiir uns nicht nur, effizient

ANZEIGE

£ ALTUS

TRANSFORMING ENERGY

il

Energie zu erzeugen, sondern auch ver-
antwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen.

Als erfahrener Projektentwickler fiir Wind-
energie- und Photovoltaikanlagen begleiten
wir Kommunen und private Projektbeteiligte
zuverlassig von der Planung liber die Reali-
sierung bis hin zur Betriebsfiihrung.

IHRE ANSPRECHPARTNER

Marco Eggensperger
Geschaftsfiihrer
info@altus-re.de
+49 721 6269060
www.altus-re.de

Thorsten Wehner
Public Affairs
t.wehner@altus-re.de
+49 160 7850260
www.altus-re.de
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STIMMUNGS-
BAROMETER

Was misste sich andern, damit ich meinen Job gut bzw. noch besser machen kann:

Aufgabenzuwachs stoppen

Kommunalfinanzen verbessern

e e T

01 02 03

|
2024 2023
offene Frage

offene Frage formuliert, sind es jetzt vorgege-
bene Antwortmoglichkeiten. Aber auch hier
ist anzunehmen, dass dies damit zusammen-
héngt, dass die Herausforderungen insgesamt
mehr geworden sind.

Auf die Frage, was die wesentlichen Herausfor-
derungen des aktuellen Jahres sind, haben sich
viele Zahlen signifikant erhoht. 81% nennen
das Thema Finanzen/Haushalt (+40%). Infra-
struktur/Schule (+18%) und Biirokratie (+46 %)
erreichen fast 60 %.

Ebenfalls oft genannt werden Digitalisierung/
Verwaltungsmodernisierung (56 % nach 8%im
vergangenen Herbst) sowie Fachkraftemangel
(54%von 28%). Der ,,Spitzenreiter aus der ers-
ten Befragung,, Infrastruktur/Bauen, Wohnen,
Verkehr” wird dagegen nach 67% im letzten
Jahr, jetzt nur noch von 48 % genannt.

Deutlich wird: Diese Belastungen haben
gefahrliche Auswirkungen auf die Basis der
demokratischen Strukturen vor Ort. Bundes-
prasident Steinmeier hat vorletzte Woche in
seiner Rede bei der Veranstaltung ,,Demokra-
tie beginnt vor Ort“ am 11. April betont: ,,In
den Kommunenwird Demokratie anschaulich
und erfahrbar. (...) Und hier kann, im besten
Fall, Vertrauen in demokratische Institutio-
nen wachsen.” Und genau das sehen 29% der
Befragten vor Ort als gefdhrdet. Kommunen
sind das Fundament unserer Demokratie. Es
wird Zeit, dass dieser Satz aus den politischen
Sonntagsreden auch in der Realitdt von Bund
und Landern gelebt wird.

Finanzen neuer Spitzenreiter
Auf die Frage, welche Verdnderungen notwen-

digsind, umdie Arbeit als Biirgermeisterin oder
Biirgermeister effektiver zu gestalten, nennen
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70%der Befragten den Bereich ,Blirokratieab-
bau, Foderalismusfolgen” sowie 69% ,, Aufga-
benzuwachs stoppen‘. Neuer ,Spitzenreiter
ist mit 79% das Thema , Kommunalfinanzen
verbessern‘ Im August hatten nur knapp tiber
die Hélfte der Befragten die unzureichende
finanzielle Ausstattung der Kommunen betont.

Esgibtaberauch positive Erkenntnisse: In den
letzten Wochen und Monaten wird verstarkt
die Sorge geduflert, dass sich vor dem Hinter-
grund der grofien Herausforderungen immer
weniger Menschen finden, ,,die sich fir kom-
munale Mandate und Posten bewerben, bzw.
die sich frustriert zuriickziehen. Die Jungen
Bilirgermeister*innen betrifft das nicht. Drei
Viertel der Befragten sind entschlossen, zu
einer Wiederwahl antreten zu wollen, das sind
sogar 9% mehr als in der ersten Befragung.

Dreifaches Belastungspaket

Es bleibt festzuhalten: Biirokratie, Investi-
tionsstau und mangelnde finanzielle Aus-

7%

Verg
9leic Bey, ™
2
2.
2

~Ich werde

Wahl wieder
kandidieren.m

bei der nachsten

Es braucht einen klareren
(gemeinsamen) Kurs der
staatlichen Funktionsebenen.
Realpolitik fiir die Biirger ohne
iibermdifSige Parteiideologie

KOMMENTAR EINES BURGER
MEISTERS AUS SACHSEN-ANHALT
IN DER BEFRAGUNG

stattung - unsere Kommunen leiden unter
einem dreifachen Belastungspaket, welches
die Handlungsféhigkeitimmer mehrbedroht.
Darum sind Burokratieabbau, ein hoherer
Gestaltungsspielraum und eine bessere finan-
zielle Ausstattung der Kommunen zentrale
Anliegen, die eine zukunftsfihige lokale
Demokratie starken kdnnten.

Wirméchten mit dieser Befragung versuchen,
die Zusammenarbeit zwischen Bund, Landern
und Gemeinden zu stdrken, um gemeinsam
neue Ideen und Losungsansdtze fiir hand-
lungsfahige und demokratische Kommunen
zu entwickeln, um die vor uns liegenden gro-
fen Aufgaben bewaltigen zu kdnnen.

Wir mussen sicherstellen, dass Kommunen
die erforderlichen Mittel und Spielrdume zur
Verfiigung haben, um ihre Pflichten zu erftl-
len. Nur so kénnen sie die lokale Demokratie
schiitzen. Die Selbstverwaltung der Kommu-
nen ist kein Luxus, sondern eine essenzielle
Sadule unserer Demokratie.

12 34 56
I
stimme stimme

vollstandig uberhaupt
zu nicht zu

75%
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CO,UNTDOW
I

Mit Veolia Emissionsziele erreichen.

Schon auf dem Weg
zur klimaneutralen Kommune?

Der CO,UNTDOWN lauft. Das 1,5-Grad-Ziel ist ambitioniert. Und die gesetzlichen
Auflagen fir Kommunen sind riesengrol3: Vom Umstieg auf eine CO,-neutrale
Energieerzeugung und der Gewahrleistung der Versorgungssicherheit bis hin
zur Aufgabe, die offentliche Infrastrukturen resilienter gegentiber Klimafolgen
zu machen, die Gewasser zu schutzen und die Digitalisierung voranzutreiben ...

Mit malRgeschneiderten Losungen unterstiitzen wir von Veolia Kommunen
dabei, sich fit fir die Zukunft mit all ihren klimabedingten, gesetzlichen und
gesellschaftlichen Herausforderungen zu machen. Wir helfen dabei, Emissionen
zu reduzieren, die Kosten stabil zu halten und Ressourcen zu schonen. Zum
Beispiel durch innovative Technologien wie kiinstliche Intelligenz fiir effizientere
Wasser- und Abwasseranlagen, intelligente Energie- und Warmekonzepte und
ressourcenschonende Wasserwiederverwendung.




VIDEOREIHE

Mayor Moves -
Bock auf Rathaus?!

Videoreihe macht Lust auf demokratisches
Engagement vor Ort.

Die Videoreihe ,Mayor Moves - Bock
auf Rathaus?!“ des Netzwerks Junge
Blirgermeister*innen prasentiert ein authen-
tisches Bild der Menschen, die sich in unse-
ren Gemeinden engagieren, und verdeutlicht,
warum sie dies tun. Mit diesem Format mochte
das Netzwerk die vielfiltigen Gesichter unse-
rer Demokratie aufzeigen und verbreitete
Klischees tiber Kommunalpolitik und ihre
Akteure widerlegen. Besonders im Fokus
steht das Ehrenamt und dessen Bedeutung
fiirunsere Gesellschaft. Ob ehrenamtlich tétig,
hauptamtlich mit ehrenamtlichem Engage-
ment oder durch besondere Unterstiitzung des
Ehrenamts im eigenen Ort - jede Geschichte
istwertvoll und inspirierend. Im Rahmen der Jahrestagung

des Netzwerks am 16. Mai in Berlin
fanden die ersten Videodrehs u.a. mit

Fotos: ASK Berlin

Das Hauptziel der Kampagneist es, vor allem
eine jiingere Zielgruppe fliir Kommunalpo-
litik und Engagement zu begeistern. Die
Videoreihe zeigt auf zeitgemdfle Weise, wie
erfilllend und wichtig kommunales Engage-
ment sein kann. Unterstiitzt wird die Kam-
pagne von der Bertelsmann Stiftung und
der Deutschen Stiftung fiir Engagement und
Ehrenamt, die gemeinsam mit dem Netzwerk
Junge Biirgermeister*innen die Umsetzung
vorantreiben.

Bereits bei der Jahrestagung des Netzwerks
am 16. Mai in Berlin fanden die ersten Video-
drehs statt. In den ersten Videos stellen sich
Biirgermeister*innen wie Sina Rombhild aus
Oechsen (Thiiringen), Matthias Beer, 1. Biirger-

Die erste Folge mit Sina Rémhild aus
Oechsen in Thiringen erschien Anfang Juni.
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Sina Romhild und Lena Weber statt.

meister im Bayerischen Beratzhausen, Lena
Weberaus Hermeskeil (RLP) und Lukas Becker
aus Lautertal im Vogelsbergkreis in Hessen
vor. Diese Videos sind bereits seit Anfang Juni
iber den YouTube-Kanal des Netzwerks und
auf unserer Webseite zu finden.

Die kurzen, 60- bis 120-sekiindigen Clips
zeigen die Geschichten der Biirgermeister*
innen und beantworten zentrale Fragen.
Schnelle Schnitte und temporeiche Musik
machen die Videos anspre-
chend und kurzweilig, passend
zu den Sehgewohnheiten der
jungen Zielgruppe auf Social
Media. Klare, pointierte Ant-
worten werden durch Text und
Icons ergdnzt, animierte Schrift
und Grafiken verstdrken die
Kernbotschaften visuell.

Engagierst du dich leiden-
schaftlich fiir deine Gemeinde?
Dann mochten wir auch deine
Geschichte erzdhlen! Insgesamt

Wenn dul
andere zumo

und

sind in den ndchsten Monaten noch zehn
weitere Folgen geplant. Wir suchen also
noch weitere Biirgermeister*innen, die
bereit sind, ihre inspirierenden Erfahrun-
gen in kurzen Videos zu teilen. Gemein-
sam konnen wir zeigen, wie wichtig und
bereichernd es ist, sich vor Ort zu enga-
gieren und so die Demokratie zu stdrken.
Wir freuen uns darauf, von dir zu horen!

o Erfanrungen 24 teilen

ehast dein : i
D t'wier’en melde dich per Ma;
-buergetmeister*mnen.

netzwetk@i“nge ‘ L=



Der Innovationswettbewerb ,Digitale Orte“
geht in die dritte Runde: Gesucht werden
Orte und Unternehmen, die digitale Lésungs-
ansdtze und Technologien eingefuhrt haben
und somit den digitalen Wandel im landlichen
Raum erfolgreich gestalten und vorantreiben.

Mehr als die Hélfte der Menschen in Deutschland lebt in Doérfern,
Klein- und Mittelstadten mit weniger als 20.000 Einwohnern. Der
landliche Raum steht vor einer Reihe von Herausforderungen, bietet
aber auch viele Vorziige. Damit der l&andliche Raum diese jedoch
tatsachlich ausspielen kann, ist eines zwingend notwendig: eine
substanzielle Verbesserung seiner digitalen Anbindung. SchlieBlich
bestimmt eine leistungsstarke digitale Infrastruktur maBgeblich, wie
gut es einer Kommune gelingt, fir ihre Bewohnerinnen und Bewoh-
ner attraktiv zu bleiben und neue anzuziehen. Dies ist aber nur ein
wesentlicher Schritt. Es missen auBerdem digitale Losungen her,
die strukturelle Probleme I6sen und somit den Bewohnerinnen und
Bewohnern einen klaren Mehrwert verschaffen. Hierbei ist Akzeptanz
ein wesentlicher Faktor. Digitalisierung ist der Schlissel fir eine
ausgepragte Wirtschaftsstarke, eine hohe Lebensqualitat und fr
eine gesellschaftliche und demokratische Teilhabe der Birgerinnen
und Burger, die auf dem Land leben.

Doch allzu haufig kommt es zu Insellésungen. Der Grund: Es fehlt
schlichtweg die Vernetzung zwischen den Gemeinden, Kommunen,
Macherinnen und Machern. Genau da setzt der Wettbewerb ,Digitale
Orte" an. Bereits zum dritten Mal flihren Deutsche Glasfaser und
,Deutschland - Land der Ideen® den bundesweiten Wettbewerb

tive, Digitale Orte 2024, machen wir die Persdnlichkeiten hinter den
digitalen Innovationen sichtbar und wiirdigen deren Engagement fir
die Menschen und deren digitale Teilhabe. Die Beispiele der Fina-
listinnen und Finalisten der vergangenen Jahre zeigen, wie kreativ
Menschen den digitalen Wandel positiv vorantreiben. Beispiele, die
Mut machen und Vorbild im besten Wortsinn sind, wie wir gemein-
sam GroBes gestalten kdnnen.“ Dies kann Patrick Moldenhauer,
Projektinitiator von Firemon 112 und Preistrager 2023, bestéatigen:
,Der Preis bringt eine erhdhte Aufmerksamkeit und Reichweite fiir
das Projekt mit sich. Dies wird zweifellos dazu beitragen, dass noch
mehr Menschen von Firemon 112 erfahren und es in Zukunft nutzen.
Dadurch kénnen wir noch mehr Feuerwehren bei ihrer wichtigen
Arbeit unterstutzen.”

Aus allen Einreichungen wahlt eine hochkaratige Jury, wie Netz-
werk Junge Blrgermeister*innen-Vorstandsmitglied Wiebke Sahin-
Schwarzweller, Blrgermeisterin der Stadt Zossen, 18 Finalistinnen
und Finalisten aus. Die Kategorien des Innovationswettbewerbs ste-
hen flr die Handlungsfelder mit dem hochsten Digitalisierungsbe-
darf und -potenzial. So sind 2024 Einreichungen in den Kategorien
Bildung, Kultur & Soziales, Gesundheit, Mobilitat & Infrastruktur und
Smarte Kommune und Verwaltung maglich.

Die Jurymitglieder unterstitzen die Finalistinnen und Finalisten
auch mit einem Begleitprogramm, dass aus Workshop und Coa-
ching besteht. Der Wettbewerb findet in diesem Jahr wieder in
Partnerschaft mit dem Alexander von Humboldt Institut fir Internet
und Gesellschaft (HIIG), der Carl-Zeiss-Stiftung, dem Deutschen
Landkreistag, dem Gigabitblro des Bundes sowie dem Netzwerk
Junge Bulrgermeisterinnen statt. Neu hinzugekommen sind das
Fraunhofer-Institut flir Experimentelles Software Engineering IESE,
TLGG sowie der Verband der Anbieter von Telekommunikations- und
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Ein Ministerium fur

Veranderung

o
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Die Transformation Uberrollt Deutschland. Abwehr und
Ohnmacht sind die Folgen. Doch beides ist ein Holzweg.
Grundbildung in Veranderung ist notig. Ein Appell fur ein

Transformationsbildungswerk furs 21 Jahrhundert.

VON WOLF LOTTER

Alle reden von der Transformation - und zwar wild durcheinander. Es ist ein
anpassungsfahiges Wortchen, das in seinem lateinischen Ursprung nichts
anderes bedeutet als Verwandlung. Mit diesem Wort verbinden die meisten
Menschen das, was geschieht, wenn ein Zauberkiinstler auf der Bithne das
Kaninchen aus dem Hut zieht. Transformation, das ist ein dankbares Wort-
chen, wienachhaltig oder achtsam. Werwiirde sich nicht damit identifizieren?
Womitwir beim Problem wéren. Wo alle sich schnell auf etwas einigen kdnnen,
ist das, was dahinter steckt, meist nur fauler Zauber. Transformation ist ein

Wieselwort geworden, ein Begriff, den jeder nutzen kann, wie
es ihm passt. Und das entwertet die wahrscheinlich wichtigste
Ubung unserer Zeit.

Was ist Transformation? Auf der grofien Biihne der Geschichte
vollzieht sie sich seit vielen Jahrzehnten. Die Industriegesell-
schaft, die sich seit Anfang des 19. Jahrhunderts gebildet hat
und bis heute unsere Kultur und unser Denken bestimmt, ver-
wandelt sich allmahlich in eine Wissensgesellschaft. In dieser
Welt sind Wissen, Ideen, Innovationen und die Fahigkeit zur
Verdnderung und zum Hinterfragen alter Gewissheiten Res-
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»Transformation
ist ein Wieselwort
geworden. Ein
Begriff, den jeder
nutzen kann, wie
es thm passt. Und
das entwertet die
wahrscheinlich
wichtigste Ubung
unserer Zeit.“

sourcen und Grundtugenden zugleich. Die Wissenstkono-
mieistkeine, Erfindung”desdigitalen Zeitalters, sondern sie
entstand bereits in den Tagen des ,,Goldenen Zeitalters®, der
zweiten industriellen Revolution der Griinderzeit, in dernicht
mehr die reine Quantitat der industriellen Arbeit, Masse und
Output,zdhlte, sondern die Innovation. Vordenker wie Joseph
Schumpeter erkannten das Potenzial bereits zu Beginn des 20.
Jahrhunderts, als er mit seiner ,,schépferischen Zerstérung*

den kulturellen und wirtschaftswissen-
schaftlichen Rahmen setzte. Spaterwaren
es Denkerwie Peter Drucker,die dem klas-
sischenindustriellen Managementrieten,
von der Doktrin des Plans und der Massen-
produktion abzugehen und sich an strate-
gisches Denken und Wissensarbeit heran-
zuwagen. Dabei geht es nicht nur - wieim
Silicon Valley und der Internetwirtschaft
- um technologisch getriebene Verdnde-
rungen. ,,Wissensarbeitende wissen tiber



ihre Arbeit mehr als ihre Chefs*, dieser bedeutende Satz von
Drucker zeigt, wohin die Reise ldngst geht: Emanzipation
und Selbstbestimmung bei der Arbeit, ihrer Organisation,
dem Wissen und der Fahigkeit, dieses Wissen auch anderen
zuganglich zu machen, das sind die neuen bestimmenden
Faktoren. Die ,,Chefinnen” und ,,Chefs“ sind die Fithrungs-
krafte, die dafiir die optimalen Rahmen gestalten. Aus den
alten ,Wirtschaftskapitdnen“ werden , Reisebegleiter®, die
den Spezialistinnen und Spezialisten die optimalen Bedin-
gungen bieten, von denen letztlich Innovation und Fortschritt
profitieren.

Heute sind mehr als 42 Prozent aller deutschen Beschéftigten
mwd bereits Wissensarbeitende, Teil des euphemistisch ,wis-
sensbasierte Dienstleistung” genannten Sektors - deutlich
mehr als das Doppelte der industriellen Beschaftigtenbasis,
die weiterhin dramatisch abnimmt. Es ist keine Deindustriali-
sierung, wie behauptet wird, im Gegenteil. Die Produktivitdt
steigt unaufhérlich, aber nicht mehr auf der Grundlage jener
industriellen Routinearbeit (Fliefband etc.), wie wir das lange
gewohnt waren. Fabriken sind Hightech-Produktionsstétten,
viele Rechner, Algorithmen, Roboter - und Spezialisten. Nun
setzt die schwache (!) Kiinstliche Intelligenz, die nicht denkt,
aber hervorragend Routinen abarbeiten kann, auch die klas-
sischen Routinearbeiten im Biiro vor die Tiir. Wir wissen das
seit Langem. Reagiert hat die Politik nicht, aus Angst,Wahler,
Mitglieder und Lobbies zu verschrecken. In Schulen und in
der ,,Tagesschau wird da falschlicherweise immer noch die
,Industrienation Deutschland beschworen, die sie de facto seit
den 1970er Jahren nicht mehrist,wie man beim Wirtschaftshis-
toriker Werner Plumpe nachlesen kann, aber ,nicht weggeht,
wenn man nicht an sie glaubt”, wie Philip Dick es ausdriickte.

Wasbrauchen wir? Erstmal eine Inventur, die deutlich macht,
was wir wissen, was wir bereits tun, und die Schlussfolgerung
daraus: Wirwerden kiinftig viel wenigerjeden Tag das Gleiche
tun, aber daftirviel 6fter personliche und neue Probleme unse-
rer Kunden 16sen. Wer mit alten Industrieképfen denkt, fiir
denistdas,,Service, den es eben braucht, weil die Maschine,
die Fabrik, die Industrie, der vermeintliche , Herzschlag“ der
Wirtschaft, dashalt notig hat gelegentlich. Die Denkrichtung
ist falsch. Wir bauen, entwickeln, produzieren und reprodu-
zieren, damit wir mit Software, Innovationen, ,,Brainware®
das Geschéft machen. Nicht die Petroleumlampe macht uns
reich. Sondern das Petroleum, das wir verkaufen - und dieses
Petroleum ist Wissen, Know-how.

Wir miissen lernen. Deshalb tun sich gerade Transformati-
onsexperten aus Deutschland und Osterreich zusammen
und arbeiten an einem Netzwerk des gegenseitigen Wissens-
austausches, einem ,,Bildungswerk fir Transformation” - das
wir dringend nétig haben. Darin werden Erfahrungen und
Know-how mit dem Umbau von Industriezonen in Innova-
tionsgebiete ausgetauscht, aber auch jene dringend nétigen
Zusammenhdange hergestellt, die es in Schulen, an Universi-
taten, in der Verwaltung und Politik braucht, damit wirwissen,
was wirwissen. Deutschland kann keine alte Industrienation
bleiben, weil sie das schon langst nicht mehrist. Aber die For-
derung des Bewusstseins fiir den harten Kern der Transfor-
mation, den Weg in die Wissensgesellschaft, kann helfen,
wieder ganzvorn zu sein, bei Ideen, Produkten, bei der Schaf-
fung von Wohlstand und Sinn. Das Ministerium fiir Verdnde-
rungist eine Chiffre fiir die Arbeit, die vor unsliegt - gerade in

den Einheiten, in denen Politik und Biirger, Zivilgesellschaft und Verwaltung
sichtdglichbegegnen. Die grofie Transformation ist harte Arbeit, aber ehrliche
Arbeit, denn sie macht uns klar, was wir uns - zu Recht - zutrauen dirfen:
eine bessere Zukunft gestalten zu kénnen, weil wir wissen, wie man das macht.

Wolf Lotter ist Autor und
Essayist fiir Transformations-
themen, war Griindungsmit-
glied und langjdhriger Leit-
essayist von ,,brand eins*“ und
schreibt heute Kolumnen (etwa
fiir die ,,Wirtschaftswoche und
,tazFutur2“) und Biicher iiber
sein Leitthema Verdnderung in
Arbeit und Gesellschaft. Erist
Ideengeber und einer der Pro-
tagonisten eines Bildungswerks
fiir Transformation.

gse haben,

N : cror*innen, die Intere
ge Blirgermeister in= > Veranderung

inisteri ur
ich in die Arbeit des Mlmste.nurll;lsfu
'mzubr'mgen, melden sich \;)Illtetiest ::*im‘en.de -
junge-buerger
netzwerk@jung

wolflotter @googlemail.com
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DIE ZUKUNFT DER E-LADETECHNOLOGIE IST DA

SOLUM DEFINIERT DAS E-LADEN VOLLIG NEU! Unsere innovativen Losungen set-
zen neue MaRstabe: Von vielseitigen Ladestationen und Lademodulen bis hin zu
modernster Technologie fiir mehr Nachhaltigkeit. Als Lésungsanbieter kénnen wir
in Punkto Design dabei voll auf die Bediirfnisse ihrer Kommune eingehen.

PIONIER FUR LADETECHNOLOGIE Unsere DC Ladestation (max. 400 kW) ist flexibel
und unterstiitzt DC CCS Typ 2 sowie AC Typ 2 Anschliisse. Unternehmen konnen
sogar Werbung auf den Displays ausspielen, um ein unvergessliches Ladeerlebnis
zu schaffen - eine zusitzliche Einnahmequelle fiir ihre Kommune!

INTELLIGENTE FUNKTIONEN UND SOFTWARE-LOSUNGEN Mit RFID-Authentifizie-
rung, App-Integration und Remote-Monitoring behalten Sie stets die Kontrolle. Dynamic
Load Management sorgt fiir nachhaltiges Laden und Netzstabilitat. Erganzt wird das
Ganze durch smarte Software-Lésungen fiir das Infrastruktur- und Flottenmanagement.

MEHR INFORMATIONEN:
Nihat Kolcuoglu: +49 (0) 1515 940 3307 oder www.solum-goup.com
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FRANK NASE

Warum Barleben Teil der Blrgermeister der
Zukunftswerkstatt Kommunen ist. —
, Wir als Kommune
mochten den
gesellschaftlichen

Wandel gestalten, nicht
thm davonlaufen.*



ZUKUNFTSWERKSTATT KOMMUNEN

Wer mehr Informationen zur Gestaltung des demografischen Wandels
sucht, wird auf der Webseite der ZWK flUndig: ein digitales Tool ,Demografie-

Assistenz fur kommmunale Strategien (DAKS)" zur strukturierten Gestaltung des

demografischen Wandels, ein ,Werkzeugkoffer* mit praxisnahen Methoden,
Konzepten und Ubertragbaren Best-Practice-Beispielen sowie Online-Formate
fUr den Erfahrungsaustausch.

www.zukunftswerkstatt-kommunen.de

Ein Event mit grofler regionaler Strahlkraft wird das grofle
Finaleam 23. November 2024 sein, bei dem Teams aus beiden
Ligen um den Titel kdmpfen.

Standortfaktor Mobilitat
Auch bewdhrte Haltefaktoren haben wir im Rahmen der

Zukunftswerkstatt Kommunen weiterentwickelt. Eine unzu-
reichende Anbindung an den OPNV ist hiufig ein Grund

dafiir, dass Arbeitspldtze unbesetzt bleiben. Wir haben
eine erganzende Mobilitdtsstruktur fir das Gewerbegebiet
Technologiepark Ostfalen (TPO) entwickelt. Derzeit pen-
deln bereits tdglich rund 5.200 Menschen zum TPO und
zuriick, Tendenz steigend. Bereits Ende 2023 konnten wir
mit einem Gewerbeshuttle starten: ein kleines lokales Bus-
liniennetz, das den TPO mit dem Bus- und Bahnnetz der
Landeshauptstadt verbindet. Weitere Aktivitdten in Barle-
ben werden folgen.

Blirger*innen starker an der Gestaltung

kommunaler Daten beteiligen

VON BETTINA HENRICHS, JOHANNES HAUSSLER UND EMILY CHMIEL
PD - BERATER DER OFFENTLICHEN HAND GMBH

Unsere Gesellschaft befindet sich im Datenzeit-
alter: Nicht nur iiber Smartphones werden Daten
von Nutzenden gesammelt, auch in anderen
Bereichen wie der E-Mobilitat oder der Energie-
infrastruktur sind sie Grundlage fiir das Funktio-
nieren. Diese sogenannte Datafizierung umfasst
inzwischen nahezu alle Lebensbereiche.

Es stellt sich die Frage: Wie kdnnen Biirger-
innen und Birger beim Umgang mit kommu-
nalen Daten besser einbezogen werden? In der
PD-Studie ,Smart Governance — Mehr Vertrauen
und besseres Verwaltungshandeln durch Partizi-
pation in einer datenbasierten Kommune" werden

praxisnahe Ansétze fiir eine gesellschaftliche
Beteiligung an der Entstehung und Nutzung von
offentlichen Daten aufgezeigt.

Behorden stiitzen sich in ihrem Handeln
zunehmend auf eine wachsende Menge an
Daten. Diese sorgen in der datafizierten Kom-
mune dafiir, dass Verwaltungsentscheidungen
fundierter und schneller getroffen werden.
Auch fir die kommunale Daseinsvorsorge
sind Daten immer wichtiger. An deren Gestal-
tung sollten Kommunen Biirgerinnen und Biirger
starker beteiligen. Datengestiitztes Verwal-
tungshandeln sollte nicht einzelnen Akteuren
vorbehalten bleiben. Es konnten viel mehr

ANZEIGE

Chancen genutzt werden, wenn die Zivilgesell-
schaft aktiv und an konkreten Wirkungszielen
ausgerichtet eingebunden wird.

Die PD-Studie zu Smart Governance zeigt
verschiedene Umsetzungsmaoglichkeiten auf.
Denn der transparente Umgang mit Daten
kann zum einen zu verbesserten Verwaltungs-
anwendungen fiihren. Dies wiederum fiihrt zu
besserem Verwaltungshandeln.

zum Download bereit unter:
www.pd-g.de/smart-governance
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In Zeiten, in denen Kommunen unter der standig wachsen-
den Aufgabenlast dchzen und zudem immer drastischer von
finanziellen Néten geplagt sind, ist die Frage, wie das alles
noch bewdltigt werden soll, nicht leicht zu beantworten. Das
derzeit propagierte Allheilmittel ist die IKZ - die interkom-
munale Zusammenarbeit. Selbst auf dem am 25.April 2024
vom Hessischen Ministerium des Innern, fiir Sicherheit und
Heimatschutz veranstalteten Kongress zum
Thema, Kommunale Finanzpolitik in heraus-
fordernder Zeit" in Grofien-Buseck schien die
interkommunale Zusammenarbeit so ziem-
lich das letzte Ass im Armel zu sein, wenn es
um die Frage der Finanzierung von Aufgaben
ging - natiirlich abgesehen von der Senkung
von Standards.

Die Ratlosigkeit ist offenbar grofl und auch
auf Landes- und Bundesebene kommt (lang-
sam) an, dass die derzeitige Finanzausstat-
tung von Kommunen der Aufgabenfille
nicht angemessen ist. Doch: Greif mal einem
nackten Mann (oder einer nackten Frau) in die
Tasche! Aber sind unsere Landkreise, unser
Land oder gar der Bund finanziell so viel besser aufgestellt als
die Kommunen und Stddte? Hat man einfach , keinen Bock
auf Konnexitdt“ oder haben auch sie mit steigenden Kosten,
insbesondere im Bereich der Sozialleistungen, zu kdimpfen?
Wie man es dreht und wendet, der Schliissel zum Erfolg liegt
moglicherweise doch in der Hilfe zur Selbsthilfe. Also: IKZ.

Zusammenarbeit neu gedacht

Bischofsheim liegt im Kreis Grofi-Gerau, wir sind umgeben
von Mainz, Wiesbaden, Darmstadt und Frankfurt. Liegen
also mitten im Rhein-Main-Gebiet, sind Ballungsraum. Woh-
nungen sind knapp, die Bevolkerungsdichte ist hoch und so
hat auch meine etwas tiber 13.000-Einwohner kleine Kom-
mune durchaus stadtische Herausforderungen zu meistern.
Das Thema IKZ ist bei uns nicht neu, wurde jedoch 2013 neu
gedacht. Zu diesem Zeitpunkt haben sich in unserem Kreis
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LISA GOSSWEIN

BUrgermeisterin der
Gemeinde Bischofsheim

orsten Silz

Foto: T

14 Stddte und Gemeinden sowie der Kreis Grof3-Gerau in
einem gemeinsamen, systematisch organisierten kreiswei-
ten Prozess auf den Weg gemacht und die interkommunale
Zusammenarbeit nachhaltig ausgebaut. Ziel dabei war, mit
einer koordinierenden Stelle beim Kreis die Impulse aus den
Kommunen und Stidten aufzunehmen, die Machbarkeit
im Rahmen einer IKZ zu priifen, diese zu organisieren und
zu moderieren. So wird sichergestellt, dass die IKZ an die
Bedtirfnisse und Probleme der beteiligten Kommunen und
Stddte angepasst ist, jedoch durch eine gute Struktur auch
zum gewiinschten Ergebnis fithrt. Dabei hat jede Kommune/
Stadt die Moglichkeit zu entscheiden, ob sie sich an der kreis-
weiten IKZ beteiligen mdchte oder nicht. Die Kosten werden
entsprechend aufgeteilt, was selbstverstdndlich eine umso
grofere Ersparnis bedeutet, je mehr Kommunen sich beteili-
gen. Auch die Unterstiitzung durch Férdermittel von Landes-
oder Bundesebene erfolgt koordiniert und strukturiert, was
ebenfalls finanzielle Vorteile birgt.

Systematische Organisation

Im Jahr 2023 konnte eine Vielzahl an IKZ-Projekten im Kreis
Grof}-Gerauaufgenommenbzw. bereits abgeschlossenwerden,
soz.B.fiirein zentrales Fordermittelmanagement, zum Strom-
und Gaseinkauf, fiir IT-Sicherheit und fiir eine zentrale Stelle
,Klimaschutz* Dabei zeigt sich, dass sehr hdufig zwischen 13
und 15 Kreiskommunen (inkl. dem Kreis Grof3-Gerau selbst)
sich an den IKZ-Projekten beteiligen. Die in diesem Rahmen
in Angriff genommenen Problemlagen sind also etwas, das die
uberwiegende Mehrheit der Kreiskommunen betrifft und vor
Herausforderungen stellt. Diese Herausforderungen bedarfs-
und zielorientiert durch eine IKZ zu meistern, ist essenziell
fiir den Erfolg. Im Kreis Grof3-Gerau gelingt uns dies durch
die kreisweite und systematische Organisation und nimmt
so moglicherweise eine Vorreiterrolle im Handlungsfeld der
interkommunalen Zusammenarbeit ein. Sicherlich kénnen
mittels IKZ-Projekten nicht alle Probleme geldst werden, die
finanzielle Ausstattung der Kommunen ist nicht augenblick-
lichhervorragend und die fehlende Konnexitdt ist nicht gelost.
Aberwie heiflt es so schdn? Geteiltes Leid ist halbes Leid.



GEMEIN-
WOHL

Ehrensache: Gemeinwohl

Eine Plattform fur Stiftungsinitiativen zur Starkung
des kommmunalpolitischen Ehrenamts, der Burger-
beteiligung und des Zusammenhalts in Deutschland

Landliche Rdume stehenvor groflen sozialen, wirtschaftlichen
und demografischen Herausforderungen. Zu ihrer Bewaltigung
tragen Stiftungen bei, die das kommunalpolitische Ehrenamt,
Biirgerbeteiligung sowie den gesellschaftlichen

und den demokratiestarkenden und Zusammenhalt férdern-
den Impulsen auf diese Weise mehr gemeinsame Schlagkraft
zu verleihen.

Zusammenbhalt stdrken. Um diese jeweils einzel- ,,Das Ehrenamt und Das Angebot umfasst Formate, die im
nen Initiativen in einen gemeinsamen Rahmen  J7p Biirgerbeteiligung kommunalen Bereich insbesondere in

21{ 'stgllen, der Abstlmmung und Koordlngtlon sind tra gen de Séiulen .ehrenamthch Ver.walt?ten Kommungn
moglich macht, hat ein Verbund von Stiftun- y in Form von Projektférderungen, Dia-
gen die Plattform , Ehrensache: Gemeinwohl® der Demokratie logformaten, Fortbildungsangeboten
geschaffen. Die Plattform prasentiert gebtindelt und des sozialen und Schulungen, Netzwerkaktivitdten
die Stiftungsprogramme und Forderinitiativen Miteinanders. oder Themenkampagnen bestehen. Im

fiirstaatliche und zivilgesellschaftliche Akteure,
die nach Unterstiitzung suchen.

Das Ehrenamt und die Biirgerbeteiligung sind tragende Sdulen
der Demokratie und des sozialen Miteinanders. Sie ermégli-
chen es den Bilirgerinnen und Biirgern, aktivan der Gestaltung
ihres Lebensumfeldes teilzuhaben, und tragen mafigeblich zur
Identifikation mit dem Gemeinwesen sowie zur Vitalitdt ihrer
Gemeinschaftbei. Dasverbessert die Lebensqualitdt und stimu-
liert die regionale Entwicklung,

Fiirunsere Demokratieist das Engagement besonderswichtig.

Die Herausforderungen machen es erforderlich, bestehende
Einzelinitiativen zu einem grofleren Ganzen zu orchestrieren

e

Vordergrund stehen Initiativen, die bei-

spielsweise das kommunal(politische)
Ehrenamt stiarken, Angebote fiir eine bessere Gesprachskul-
turin den Raten machen, demokratie- und zusammenhaltfor-
dernde Programme bieten, Jugendbeteiligung erméglichen
oder Tischgesprache zu kommunalen Themen anbieten.

Weitere Informationen finden Sie auf
www.ehrensache-gemeinwohl.de

\l,
iy
' Ehrensache
. Gemeinwohl

INITIATOREN:

Bertelsmann Stiftung

Deutsche Stiftung fUr Engagement
und Ehrenamt

Gemeinnultzige Hertie-Stiftung
Koérber-Stiftung

IN KOOPERATION MIT:

Netzwerk Junge BUrgermeister*innen
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Ab in die Jurte

Neuer Naturkindergarten
eroffnete im vergangenen Jahr.

Die Stadt Heidenheim hat 2023 ihren ersten
Jurten-Naturkindergarten als innovatives
Betreuungsangebot in Betrieb genommen.
Auf dem Moldenberg in Schnaitheim ent-
stand ein neues Gebadude, das Platz fir bis zu
20 Kinder bietet und naturnahe Betreuungs-
moglichkeiten schafft. Der Jurtenkindergar-
ten, ein Modulbau in runder Form, vereint
die Vorteile eines Hauskindergartens mit
denen eines Waldkindergartens und bietet
somit eine ideale Betreuungsumgebung fiir
die Kleinsten.

Nachhaltig, modular, flexibel

Der Bau des Jurtenkindergartens wurde
von der LivingCircles GmbH in Schwébisch
Gmiind realisiert. Dabei wurde besonderer
Wertauf nachhaltige Materialien, heimisches
Holz und lokale Handwerksbetriebe gelegt.
Das modulare Aufbausystem ermoglicht es,
die einzelnen Bauteile bei Bedarf wieder den
entsprechenden Kreisldufen zuzufiihren.

Der Jurtenkindergarten verfigt tiber 50
Quadratmeter Nutzfliche. Er besteht aus
verschiedenen Modulen, die flexibel kombi-
niert werden kénnen: Wohnraum, Toiletten-
anlage sowie Garderobe. Der Technikraum
und ein grofler Lagerbereich befinden sich
unter der Jurte. Die Mobel sind vielseitig ver-
wendbar, ein Stuhl kann auch als Wiirfel oder
als kleiner Tisch verwendet werden und die
Ausstattung mit Holz sorgt fiir ein warmes
Ambiente. Ein Hightech-Pellet-Ofen gewahr-
leistet eine sichere und effiziente Beheizung.
Die Betreuenden bedienen ihn gemeinsam

Sieht aus wie eine traditionelle Jurte, ist aber ein

mit den Kindern. Die Kinder
lernen im padagogischen
Sinn auch den ressourcen-
schonenden Umgang mit
Wasser. Das Waschbecken
sollen die Kinder selbst mit
Wasser auffiillen. Danach
1auft es zuriick in ein grofles
Gefaf}, das die Kinder wiede-
rum selbst entleeren.

ImAuflen- und Innenbereich
stehenreduzierte Spielgerdte

zur Verfiigung, die auf ver-

schiedene Art und Weisen

zu bespielen sind und so die

Fantasie und Kreativitat der

Kinder fordern. Ein Losch-

wasserteich sorgt im Brand-

fall fiir ausreichend Wasser, wahrend brand-
schutztechnische, statische und energetische
Anforderungen sogar die jeweils erforderli-
chen Normen tibertreffen.

DasKonzept eines Jurtenkindergartens steht
im Einklang mit der strategischen Ausrich-
tung der Stadt Heidenheim und den 17 Zielen
der Nachhaltigkeit. Der Jurtenkindergarten
erweitert dariiber hinaus die Angebotsvielfalt
der pddagogischen Konzepte und Einrichtun-
gen und stellt ein nachhaltiges und attrakti-
ves Angebot fiir Eltern in Heidenheim dar.

Betreuungsbedarf steigt

Die Stadt Heidenheim investierte insgesamt

980.000 Euro in den Bau des Jurtenkinder-
gartens, davon flossen 658.000
Euro bereits im Jahr 2022.

., Kinder sind unsere
Zukunft. Eine gute
Kinderbetreuung ist
die Grundlage fiir
friihe Bildung und
Erziehung.“

Holzstanderbau mit optimierter Ingenieurbauweise.
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SchlUsselubergabe

Kinder sind unsere Zukunft, eine gute
Kinderbetreuung ist die Grundlage fiir frihe
Bildung und Erziehung. Der Betreuungsbe-
darf steigt und die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ist sehr wichtig.

MICHAEL SALOMO

Oberburgermeister der
Stadt Heidenheim

Foto: Stadt Heidenheim



Licht an!

Die Stadt Heidenheim ist durch die Opernfestspiele schon
langst sehrbekannt. Aber auch jungen, kiinstlerisch gestalten-
den Menschen Raum zu geben, ist ein wichtiges Thema. Das
steigert die Verbundenheit zu ihrer Stadt und der Region.In
vielen Stadten gibt es Blrgerhaushalte, doch Heidenheim

wJungen, kiinstlerisch gestaltenden Menschen
Raum geben, ist ein wichtiges Thema.*

MICHAEL SALOMO,
OBERBURGERMEISTER

unterstiitzt projektbezogen. Ziel ist es, dass mit einer Anschub-
finanzierung der Start fiir ein dauerhaftes blirgerliches Enga-
gement gelingt.

Anfang Mai hat die Stadt Heidenheim internationale junge
Kiinstler*innen unterstiitzt, die ihre Kunstobjekte jetzt auch
wieder in der Heimat zeigen: So entstand in Heidenheim fiir
alle Generationen ein beeindruckendes Programm von mit-
reiflendem Rave bis zu faszinierender Lichtkunst. Eine strah-
lende Reise fithrte durch das alte Gemduer Schloss Hellenstein.

Das GruBBwort des
OberbUrgermeisters
darf nicht fehlen.

adt Heidenheim

otos: St

otos: Priva

W via

Das digitale Werkzeug
fur lhre Kommune

Automatische Zustandsbewertung

v der StraBeninfrastruktur

Inventarbasierte Aufgabenverwaltung
und effektive Haushaltsplanung

Wirksame Malinahmen mit aktuellen
Daten in einem einzigen System

Jetzt testen unter
www.vialytics.de

StraBenmanagement mit System

+ Kiinstliche Intelligenz

Kontakt: +49 7112529 5190 | info@vialytics.de | www.vialytics.de
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ZUKUNFTS-
IDEEN

Macher-Kommunen fur
Gestaltungsraume

Wenn man gemeinhin an Verwaltungen
oder Behorden denkt, kommen oft Bilder
von langen Gangen, Raufasertapeten ohne
Bilder und groflen Wandkalendern in den
Sinn. Es scheint, als wiirden die Wande aus
Sichtbeton bestehen, und das ganze Umfeld
ist gepragt von einem Mangel an Kreativitdt
und Realitdtsbezug. Momente der Freude,
wenn man auf Menschen trifft, die nicht nur
Ahnung haben, sondern auch wirklich hel-
fen wollen, sind in der AuRenwahrnehmung
haufigleider selten.

Das Image unserer Verwaltungen ist nicht
besonders gut - und das ist eine Tragodie.
Denn Verwaltungen spielen eine entschei-
dende Rolle fiir die Lebensqualitdt der
Biirger*innen undihrVertrauen in die Demo-
kratie. Leiderwerden viele ambitionierte Pro-
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jekte und Initiativen aufgrund blirokratischer
Hirden und langwieriger Prozesse ausge-
bremst. Das frustriert nicht nur diejenigen,
die sich engagieren, sondern kann auch dazu
fihren, dass Menschen das Vertrauen in die
Demokratie verlieren.

Mitdem Starke Orte Netzwerkmochtenwirauf
diese Herausforderungen reagieren. Zusam-
men mit engagierten Blirgermeister*innen
und Verwaltungsmitarbeitenden haben wires
uns zur Aufgabe gemacht, einen neuen koope-
rativen und gemeinwohlorientierten Ansatz
inder Stadt- und Dorfentwicklung zu fordern.
Unser Ziel ist es, Kommunalvertreter*innen
und ihre Verwaltungskolleg*innen dabei zu
unterstltzen, ihren kommunalen Bestand
kreativ, gemeinwohlorientiert und koope-
rativ zu entwickeln. Dabei wollen wir eine

SASCHA THAMM

BUrgermeister
der Gemeinde
Neukirchen/Erzgebirge

Plattform schaffen, auf der sich Kolleg*innen
gegenseitig beraten, Tipps geben und sich
unterstiitzen kdnnen. Eine echte Community
fir Kommunen.

Die Teilnahme an der Grindung dieses
Netzwerks wurde durch Férdergelder vom
Bundesbauministerium (BMWSB) und dem
Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) ermoglicht. Begleitet vom
Netzwerk Zukunftsorte e. V. und gemeinsam
mit zwei weiteren ausgewahlten Griinder-
Kommunen und einem Landkreis haben wir
damit begonnen, das Netzwerk aufzubauen.
Jedes der Grindungsmitglieder ist bereits
aktiv auf dem Gebiet der kreativen Leer-
standsentwicklung - und hochmotiviert.
In unserer Gemeinde Neukirchen/Erzge-
birge sind wir momentan dabei, ein leerste-
hendes Autohaus zum neuen WIR-Ort zu
entwickeln. 2026 wird der Neubau unserer
Grundschule abgeschlossen sein. In diesem
Zusammenhang werden wir die beiden aktu-
ellen Schulgebdude - eines im Ortsteil Neu-
kirchen und ein weiteres im Ortsteil Adorf
- fir neue Nutzungsmoglichkeiten zur Ver-
figunghaben. Das seheichals grofle Chance
fiir unsere Gemeinde. Die Transformation
der ehemaligen Grundschule in unserem
Ortsteil Adorf in ein Vereinshaus ist bereits
vom Ortschaftsrat beschlossen. Das beugt
diesem Leerstand vor und nutzt die beste-
henden Gebdudestrukturen zur Férderung

nverk Zukunftsorte

Netzv

Fotos:



des Gemeinwohls und biirgerschaftlichen
Engagements. Dies unterstiitzt die lokale
Identitdt und férdert neue Moglichkeiten
fir das gemeinschaftliche Zusammenleben.
Nun sind wir dabei, das zweite Schulgebdaude
im Ortsteil Neukirchen ebenfalls fiir kreative
Moglichkeiten zu 6ffnen. Von Pioniernut-
zungen Uber Co-Working, Griinderzentren
oder Mehrgenerationenwohnen lassen wir
uns inspirieren und nutzen das Starke Orte
Netzwerk, unseren Horizont fiir alternative
Konzepte zu erweitern.

Das Starke Orte Netz-
werk bietet dabei nicht
nur Inspiration, sondern
auch praktisches Wissen
und Sichtbarkeit fiir teil-
nehmende Kommunen.
Durch Online-Seminare,
Expertenrunden  und
eine Wissensplattform
mochten wir den Aus-
tausch und die Vernetzung férdern. Unser
Ziel ist es, eine Bewegung zu starten, in
der Kommunalvertreter*innen und ihre

,Ach, wo ich Dich

gerade sehe ..

Jeder Mensch in unserer Republiklebtin einer
Stadt oder Gemeinde und fastjeder kennt den
Namen seines Burgermeisters oder seiner
Bilirgermeisterin. Sie verleihen der lokalen
Demokratie ein Gesicht und eine Stimme, und
stehen fiir die Anliegen und Wiinsche ihrer
Mitbiirger*innen zur Verfiigung.

Anfang April hat Bundesprasident Frank-
Walter Steinmeier ehrenamtliche Biirger-
meisterinnen und Bilirgermeister unter der
Uberschft ,,Demokratie beginnt vor Ort” ins
Schloss Bellevue eingeladen. Das Ziel war es,
ihre Rolle alsunverzichtbare Stiitzen derloka-
len Demokratie zuwiirdigen. In seiner Anspra-
che betonte Steinmeier die Bedeutung der
kommunalen Ebene, die oft den direktesten
Einflussaufdastdgliche Leben der Biirger hat.

In seiner Rede prasentierte Steinmeier finf
wesentliche Thesen, die seiner Meinung
nach die Grundlage fiir eine effektive lokale
Demokratie bilden sollen. Dazu gehorten
die Notwendigkeit, den Kommunen eigene
Gestaltungsspielrdume zu gewdhren, damit

Verwaltungskolleg*innen gemeinsam neue
Wege beschreiten und mutige, pragmatische
Loésungen entwickeln kdnnen.

Einen wichtigen Schritt auf diesem Weg sehe
ich im Kulturwandel in unseren Verwaltun-
gen. Statt reine Verwaltungspersonen zu sein,
miissen Verwaltungen eine Ermoglichungs-
kultur leben. Wir miissen uns als Dienstleister
und Service-Stellen verstehen, die Biirgerin-
nen und Biirger wie geschitzte Kund*innen
und Partner*innen behandeln. Nur so kon-
nen Kommunal- und
Kreisverwaltungen zu
Wegbereiter*innen fiir
Neueswerden, zu Ermég-
lichungs-Zentralen. Esist
weiterhin entscheidend,
dass Kommunen ihr
Selbstverstandnis grund-
legend verdndern und
Menschen mit neuen
Ideen als willkommene
Inspirator*innen und Partner*innen sehen.
Unsere Verwaltungen konnen aktiv dazu bei-
tragen, leerstehende Gebdude fiir engagierte

sie nicht lediglich zu Voll-
zugsapparaten von Bund
und Landern werden sowie
Forderungen nach einem
besseren Schutz fiir Amts-
und Mandatstrdger*innen
vor Anfeindungen und titlichen Ubergrif-
fen. Auch appellierte er an die Vereinbarkeit
von Ehrenamt, Beruf und Familie, da viele
Bilirgermeister*innen neben ihrem Hauptbe-
ruf und familidren Verpflichtungen agieren.

Auf Vorschlag unseres Netzwerks waren
auch 14 junge Birgermeister*innen aus
ganz Deutschland eingeladen. Lena Weber,
Blirgermeisterin von Hermeskeil, war auf
dem Podium vertreten, und auch zu den
anschlieflenden Fragen aus dem Publikum
meldeten sich zahlreiche junge Kolleginnen
und Kollegen zu Wort. Diese jungen Stim-
men brachten frische Ideen und Perspekti-
venin die Diskussion ein und unterstrichen
die Bedeutung der Notwendigkeit, dass sich
auch die jlingere Generation aktiv in die
Kommunalpolitik einbringt.

Statt reine Verwaltungspersonen
zu sein, mussen Verwaltungen
eine Ermdglichungskultur leben.

Menschen zugédnglich zu machen und sozi-
ale Renditen zu erzielen, die der gesamten
Gemeinschaft zugutekommen. Das Starke
Orte Netzwerk konnte der Beginn einer
neuen Bewegung sein, die unsere Stddte und
Dorfer nachhaltig verandert. Und ich freue
mich darauf, diesen Weg gemeinsam mit
Thnen zu gehen.

Bundesprasident Steinmeier forderte daher
die Kommunen auf, sich fiirjunge Engagierte
zu 6ffnen und diesen den Raum zu geben,
ihre Ideen und Visionen einzubringen. Und
an die Teilnehmer*innen gerichtet: , Bitte
verbreiten Sie weiter die Botschaft, dass
Kommunalpolitik Freude macht!“
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David Ausserhofe

Stiftung

Korbe

Fotos:
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NETZWERK-
TREFFEN

o o
G ro B s I n d s I e Kirchenschiff ist heute ein Saal mit Biihne und vielen Stuhl-
reihen. Im Vorraum werden noch rasch Kaffeetassen gefiillt

und Bandchen mit Namensschildern umgehangt: Rund 250

Teilnehmende haben sich angemeldet, davon die Halfte
ewo r e n Biirgermeister*innen, so viele wie noch nie. Die ersten legen
Blazer und Jacketts ab und krempeln die Armel hoch. Warm

ist es an diesem Maitag, und dies soll schlief3lich keine f6rm-
liche Sitzung sein, sondern ein Austausch unter Kolleg*innen.

SO Vi e | A N d Ffan g g a b esS NOoC h N | e. Uberall wird sich begriifit, umarmt, gelacht. Mancher Dialekt

verrat, dass hier Menschen aus allen Teilen Deutschlands und

A m AU fta ktta g d er J a h res kO N fe renz aus Osterreich versammelt sind. Auch aus der Ukraine ist wie-
m iSC ht S | C h Wl ed erse h en Sfre u d em |t der eine Delegation dabei. Sich tiber Grenzen hinweg auszu-

tauschen, mit Stadten tiberall auf derWelt Partnerschaften zu

ernsten TO nen. U be r J u g en d ar beit’ schlieflen .,,became abignew trgnd“, sagt Bogdan Kelichavyi,
Fordergelder, Frauen im Amt und Frgemestervon fopychynte:

H ' . H Dochin die Freude mischen sich ernste Téne. ,,Ich mache mir
eln S U pe rwa h U a h rim SC h atte N d €s Sorgen um unsere Demokratie®, sagt Michael Salomo, Bun-

I desvorsitzender und Sprecher des Netzwerks und Oberbiir-
PO p u | ISMus. germeister der Stadt Heidenheim an der Brenz. ,,Wie kénnen
wir rechter Gesinnung wirksam entgegentreten? Ich bin der
VON COSIMA SCHMIDT festen Uberzeugung, dass uns nur starke Kommunen da wie-
der herausfithren - mit gut funktionierenden Verwaltungen.
Das erste Jubildum! Zum fiinften Mal treffen sich junge Blirgermeister*innen
zur Jahrestagung. Zum fiinften Malwird geredet, debattiert, Wissen geblindelt =~ Wie wichtig der Elan der Menschen hier im Saal ist, wiir-
und manch gute Idee ausgetauscht. Am Auftakttag strahlt die Sonne durchdie  digt auch Auflenministerin Annalena Baerbock (Griine), die
Bogenfensterim Berliner Umweltforum, dasin einem Kirchengebdude unter-  einen Videogruf} aus dem Flugzeug schickt: ,,[hre Arbeit ist
gebracht ist. Inmitten von Lehmputzwanden kann man hier klimafreundlich ~ der Herzschlag unserer Demokratie! Sie starke das Vertrauen
tagen. Eine Orgel erinnert daran, dass es hier nichtimmerweltlich zugeht. Das ~ der Menschen in unser politisches

System. Baerbock verurteilt, dass | [hre Arbeit ist der

Menschen, die sich fiir andere
einsetzen, bedrdngt werden: Jede Herzschlag unserer

zweite ehrenamtliche Biirger- Demokratie.”
meisterin, jeder dritte ehrenamt- ANNALENA BAERBOCK.
liche Biirgermeister berichte, dass AUSSENMINISTERIN
er oder sie selbst oder jemand aus

dem Umfeld wegen des Amtes angefeindet worden sei. Auch
Friedrich Merz (CDU) sendet in seinem Gruflwort Kraft fiir
die Kommunalwahlen:, Fiir ganz viele Menschen sind Sie das
Gesicht der Politik. Und zu oft werden Sie dabei Zielscheibe
von Gewalt“ Und Christian Lindner (FDP), der ebenfalls per
Video griifit, betont:,,Sie sind ganz nah dran an den Wiinschen
und Traumen der Menschen
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Wie genau aber gelingt es, nah dran zu sein an den Men-
schen? In Zeiten, in denen Politiker ins Gesicht geschlagen
und Ehrenamtliche angegriffen werden, wenn sie Wahlpla-
kate aufhdngen? Was tun gegen Populismus in einem Jahr,
wo neben der Europawahl und drei Landtags- auch zahlreiche
Kommunalwahlen anstehen? Diesen Fragen widmet sich der
Auftakt-Dialog, zu dem vier Podiumsgaste geladen sind. Eli-
sabeth Niejahr, Geschéftsfithrerin des Bereichs ,,Demokratie
starken” der Hertie-Stiftung, verweist auf die Verantwortung
jedes Einzelnen: ,Demokratie ist Arbeit. Wenn Demokratien
sterben, liegt das auch daran, dass Menschen das geschehen
lassen.“ Thr Vorschlag: Schulen und Kommunalpolitik sollten
viel selbstverstdndlicher zusammenarbeiten. Jugendliche ver-
brachten viel Zeit im 6ffentlichen Raum. Sie hitten oft ganz
bodenstandige Vorschlige, was vor Ort zu verbessern sei. Und
wer frith lernt, was eine Biirgermeisterin oder ein Stadtrat
macht, wird spater vielleicht selbst aktiv. Markus Gallander,
der den Arbeitsstab des Beauftragten der Bundesregierung
fiir Ostdeutschland leitet, stimmt ihr zu:,,Die beste politische
Bildung ist die Erfahrung, etwas verandern zu kénnen. Dafiir
brauchtes Moglichkeiten, sich in der Gemeinde einzubringen.”

Nils Naumann, Ortsblirgermeister von Thurland, das zur Stadt
Raguhn-Jefinitz in Sachsen-Anhalt gehort, betont, wie wichtig
das personliche Gesprach sei. Fiir viele Menschen sei Politik
,ein rotes Tuch”, Um die Leute dennoch zu erreichen, sei er
gleich in mehreren Vereinen. Uberhaupt seien Vereine sehr
wichtig, gerade auf dem Land, sie miissten finanziell besser aus-
gestattet werden. ,,Das sind die Orte, wo man aufeinandertrifft.”

Zur Sprache kommen in der Runde aber auch Umstidnde, die
Demokratiearbeit vor Ort erschweren. Manch ehrenamtlicher
Trainer gewinnt zundchst auf dem Fufiballplatz das Vertrauen
junger Menschen - und verbreitet dann rechte Parolen. Und
politische Bildung scheitert oft nicht nur am Lehrkrafte-
mangel. Gerade kleine Orte haben immer 6fter gar keine
Lokalzeitung mehr, die serids berichtet.

Michael Salomo speist noch einen weiteren Aspekt in die
Debatte ein: das Geld. Wenn Kommunen ihre Arbeit gut
machen, etwa Klimaschutz umsetzen sollen, brauchen sie
Geld. Oft vergibt der Bund Fordermittel. Doch die sind auf-
wendig zu beantragen und an einen bestimmten Zweck

TAG 1

,»Die beste politische
Bildung ist die
Erfahrung, etwas
verdndern zu kénnen.

MARKUS CALLANDER,
LEITER DES ARBEITSSTABS
DES BEAUFTRAGTEN DER
BUNDESREGIERUNG FUR
OSTDEUTSCHLAND

gebunden. ,,Es wird zu viel vorgegeben, zu wenig kann vor Ort entschieden
werden, sagt Salomo. Er - und viele andere Blirgermeister*innen, die sich aus
dem Publikum zu Wort melden - sdhen es lieber, wenn die Kommunen das
Geld direkt erhielten. Thre Argumentation: Wenn es ausreichend Mittel gibt
und selbst entschieden werden kann, woftir sie verwendet werden, sind die
Leute zufriedener mit der Politik. Und es wird attraktiver, selbst in Stadt und
Gemeinde aktiv zu werden.

EinVersuch, sich zwischen Bund und Kommunen besser auszutauschen, wird
noch an diesem Abend umgesetzt: 3 mal 15 Minuten diskutiert je ein Blirger-
meister oder eine Blirgermeisterin mit einem Mitglied des Bundestags. An
Themen mangelt es nicht: Warum es so schwer ist, Tempo 30 vor Kitas einzu-
fiithren. Wieso es hilft, als Politiker*in bei der Freiwilligen Feuerwehr zu sein.
Warum auch im Jahr 2024 Frauen gefragt werden, ob das tiberhaupt gehe, ein
Amt bekleiden und Kinder grofiziehen. Erneut zeigt sich: Dieses Treffen bie-
tet ein Forum, ins Gesprach zu kommen, iber Parteigrenzen und politische
Ebenen hinweg.

ANZEIGE
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NETZWERK-
TREFFEN

Neue Ideen fur alte
Herausforderungen

Von bluhenden Gemeinden, trockenen
Wiesen, Innenstadten ohne Autos und einer
neuen Anlaufstelle: Der zweite Tag des Netz-
werktreffens ist ein Tag der Themenfulle.

VON COSIMA SCHMIDT

Warum nicht schon beim Morgenkaffee mit
dem Austausch beginnen? Wer am zweiten
Tag das Umweltforum betritt, greift in einen
Lostopf: Der Zufall soll entscheiden, wer
mit wem sein Misli 16ffelt. An weif} gedeck-
ten Tischen treffen Menschen aufeinander,
die sonst vielleicht aneinander vorbeigelau-
fen waren. Und Kooperationspartner*innen
haben die Chance, findige Losungen fiir
kommunale Aufgaben vorzustellen.

Aus den Gesprdchen wird auch deutlich,
warum die Jahreskonferenz so vielen eine
Reise wert ist. Hier trifft man auf Menschen,
die wissen, wie es ist, wenn in Verwaltungen
Personal fehlt oder die Energiewende stockt
oder man kaum weif}, welchen der vielen
Stapel auf seinem Schreibtisch man zuerst
abarbeiten soll.

Esistviel los im Umweltforum, schon zu frii-
her Stunde. Routiniers, die seit dem ersten
Treffen dabei sind, unterhalten sich mit Neu-
lingen wie Karin Gansloser, Biirgermeisterin
von Schlat, die sich iiber Wege austauscht,
auf Instagram tiber Lokalpolitik zu informie-
ren: ,,Wir missen auf die Jugend zugehen,
und zwar in ihren Medien* Ein Filmteam
begleitet eine junge Blrgermeisterin durch
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den Tag. Uberhaupt findet die Tagung viel
Medienecho, vom ,ZDF-Morgenmagazin
bis zum ,,SZ-Dossier: In diesen Zeiten riickt
in den Fokus, wie wichtig gute Kommunal-
politik fiir eine starke Demokratie ist.

Im offiziellen Teil bittet Moderatorin Sally
Lisa Starken heute einen Staatsminister auf
die Bithne: Carsten Schneider
(SPD), den Beauftragten der
Bundesregierung fiir Ost-
deutschland. ,Ich habe auch

,In diesen Zeiten
riickt in den Fokus,

besser geschiitzt werden, etwa indem auf
Taten schnell die Strafe folge.

Dem Schutz kommunal Aktiver widmet sich
auch ein Workshop, der ein neues Projekt des
Bundesinnenministeriums vorstellt: eine
zentrale Anlaufstelle, an die sich Landrate
und Biirgermeister*innen wenden kénnen,
wenn sie Hilfe suchen. In
einer Erhebung, die im Work-
shop vorgestellt wird, gaben
38 Prozent der Befragten

mal sehr jung angefangen im wie LUiChtig gute an, Anfeindungen erlebt zu
Bundestag, mit 22 Jahren® Kommunalpoliti k haben. Biirgermeister*innen
sagt Schneider und schwdrmt .o werdenbeleidigt, beschimpft,
davon, wie er neulich in Bad f lr eine starke mit Gewalt bedroht, es wer-

Tabarz zu Gast gewesen sei, wo
David Ortmann Biirgermeister
ist:,,Er hat diesen Ort zum Blithen gebracht,
halt die Gemeinschaft zusammen.

Und damit sich weiter Leute finden, die ihre
Dorfer, Stadte und Gemeinden zum Blihen
bringen, miisse sich einiges tun: Der politi-
sche Nachwuchs miisse gefordert, der demo-
kratische Dialog gestdrkt werden. Und die
Kommunen miissten auch wirklich gestal-
ten kénnen und entsprechende Spielraume
haben. Kommunalpolitiker*innen miissten

Demokratie ist.“

den Misthaufen oder tote
Tiere vor dem Wohnhaus
abgeladen oder die Kinder auf dem Weg zur
Schule beldstigt. Vor allem Biirgermeisterin-
nen erleben, dassauchihre Familie angefein-
det wird. Bisher aber, so Marcus Kober vom
,Deutschen Forum flir Kriminalpravention®,
nehmen Kommunalpolitiker*innen selten
Hilfe in Anspruch. Die neue Anlaufstelle,
versehen mit zwei Stellen fiir fiinf Jahre, soll
Betroffenen passgenau aufzeigen, welche
Hilfsangebote es gibt und wo sie diese wohn-
ortnah nutzen kénnen.



I —Ih—.
TAG 2

,»Dies ist ein Tag der Themen-
fiille, die von bezahlbarem
Wohnraum tiber Digitalisierung
bis zur Frage reicht, wie

sich Dorfer und Stddte in

einer alternden Gesellschaft
verandern.”

Doch auch andere Themen werden in Work-
shops intensiv diskutiert. Diesist ein Tag der
Themenfulle, die von bezahlbarem Wohn-
raum Uber Digitalisierung bis zur Frage
reicht, wie sich Dorfer und Stadte in einer

Fotos: NJB/Sebastian Bolesch

Dialog stand an
erster Stelle, ob
bei Fragen aus
dem Plenum,
beim Gesprach
am Infostand
oder in exklusiven
Dialogforen.

alternden Gesellschaft verdndern. So stellt
Christiane Knirsch, Leiterin der Geschéfts-
stelle der ,,Zukunftswerkstatt Kommunen®,
ein Modellprojekt vor: 40 Kommunen, unter
ithnen Dresden, Dortmund, Dithmarschen
und der Landkreis Rostock, werden aus dem
Topf des Bundesfamilienministeriums unter-
stiitzt. Das Ziel: Strategien zu finden fir die
Verdnderungen, die der demografische Wan-
del mit sich bringt.

Einpaar Sdle weiter zeigt Katja Diehl, Autorin
desBuchs ,,Rausaus der AUTOkratie - rein in
die Mobilitdt von morgen", wie die Verkehrs-
wende in Stadten gelingen und man auch
auf dem Land ohne Pkw gut von A nach B
kommen kénnte. Und Sindre Wimberger aus
Wienliefert Ideen, wie Kiinstliche Intelligenz
kommunales Arbeiten erleichtern konnte:
,Ich kann KI anweisen, mir ein aktuelles Pro-
blem etwa aus Sicht einer alleinerziehenden

Mutter zu beleuchten. Ich kann sagen: Erkldre
mir die Stadtverwaltung auf Serbokroatisch.
Oder so, dass Sechsjdhrige sie verstehen. KI
kann mir Bilder interpretieren: Wie dringend
muss eine Wiese bewdssert werden oder
der Straflenschaden repariert? KI kann mir
Dienstpldne erstellen und eine Datenbank
genau nach meinen Interessen.“ Wichtig sei,
dass der Mensch verantwortlich bleibe. Er
miusse Kl-generierte Inhalte kennzeichnen
und darauf achten, dass mit sensiblen Daten
rechtskonform umgegangen wird.

Alsdann am Nachmittag der letzte Workshop
beendet ist, die letzte Visitenkarte ausge-
tauscht, die letzte Biosaftschorle geleert ist,
schaut man in zufriedene Gesichter. Inspi-
riert von neuen Ideen laufen all die jungen
Kommunalen hinaus in den Sonnenschein.

ANZEIGE

Das Team der Bertelsmann-Stiftung wiinscht
allen jungen Biirgermeister*innen viel Erfolg.

Wir unterstiitzen Sie gerne.

Besuchen Sie uns auf: Kommunen-schaffen-Zukunft.de | Keck-Atlas.de | SDG-Portal.de | Wegweiser-Kommune.de
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NETZWERK-
TREFFEN

Ein frischer Blick von auf3en

Sie entwerfen die Kurstadt von morgen oder
planen kostenlos Rathauser um - warum Studierende
gern gesehene Gaste in Verwaltungen sind

UIf Papenfuf3, Professor fur Public Management
an der Zeppelin Universitat Friedrichshafen

VON COSIMA SCHMIDT

Hochschulen und Kommunen sollten mehr
zusammenarbeiten. Schlief$lich sind Studie-
rende auf dem neuesten Stand des Wissens.
Viele brennen darauf, das, was sie in Semina-
ren gelernt haben, auf die Praxis anzuwen-
den. Und Kommunen kénnten von einem
frischen Blick von auflen profitieren. Von
Impulsen, auf die jemand seltener kommt, der
seit Jahren Tag fiir Tag im selben Biiro sitzt.
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Dies zumindest ist das Szenario, das Ulf
Papenfufl, Professor flir Public Manage-
ment an der Zeppelin Universitdt Fried-
richshafen, bei der Jahrestagung des
Netzwerks entwirft. Die Idee: Angehende
Stadt- und Landschaftsplaner*innen konn-
ten helfen, Quartiere zu entwickeln. Sozial-
wissenschaftler*innen machen sich Gedan-
ken iber den Wandel einerlindlichen Region.
Architekturstudent*innen liefern Impulse,
stadtische Gebdude umzugestalten.

Gewtinschter Nebeneffekt: Junge Menschen
fiir kommunale Verwaltung zu interessieren.
Sie auf die Idee zu bringen, dass sie sich spa-
ter zum Beispiel als Stadtkdmmerer bewerben
konnten. ,,Alle Studierenden wollen Praktika
bei Bundestagsabgeordneten oder im EU-
Parlament machen. Ich sag immer: Was ist
denn mit den Kommunen?*, sagt Papenfufi.
Oft hatte die Arbeit in Behorden ,ein staubi-
ges Image”. Dies gelte es zu dndern.

Wie dies konkret aussehen kann, erzahlt
Dominik Brasch, Biirgermeister von Bad
Soden-Salmiuinster. Dort hdtten sich Studie-
rende der Stadtplanung in ihrer Masterthe-
sis mit der Frage beschaftigt: Wie kann die

,»Alle Studierenden wollen
Praktika bei Bundestags-
abgeordneten oder im
EU-Parlament machen.

Ich sag immer: Was ist denn
mit den Kommunen?“

Kurstadt von morgen aussehen? Er habe es
bereichernd gefunden, so Brasch, mit den
jungen Leuten Uiber den Tag, die unmittelbar
anstehenden Probleme hinaus zu denken.

Auch Steffi Syska, Biirgermeisterin von San-
dersdorf-Brehna, arbeitet mit Studierenden
zusammen. ,,Unser Rathaus ist sehr hiibsch,
aber alt. Drinnen ist wenig Platz. Es gibt meh-
rere Gebdude, dievielleicht verbunden werden
konnten. Wir méchten das so umgestalten,
dass es modern, biirgerfreundlich und arbeit-
nehmerfreundlich wird. 22 Studierende der
Architektur haben sich das Rathausareal ange-
schaut. Nun haben sie ein Semester Zeit, sich
etwas auszudenken. Die besten Ideen méchte
Syska weiterentwickeln. Auch Frank Nase,
Biirgermeister von Barleben, berichtet, dass
sie in der Verwaltung regelmaflig mit Studie-
renden zusammenarbeiten, in jedem Bereich
neben Praktika auch Plitze fiir Abschlussar-
beiten anbieten.

Wer als Blirgermeister oder Blirgermeisterin
gerne einen solchen Input haben maochte,
dem rdt Papenfuf}, sich an den Uniprasi-
denten oder die Uniprdsidentin zu wenden.
Bewdhrt habe es sich, Studierende bei kon-
kreten, klar umrissenen Projekten mit ein-
zubeziehen. Ist dies in Lehrveranstaltungen
oder Studienarbeiten eingebettet, kostet es
die Kommunen nichts - oder allenfalls eine
Einladung zum Pizzaessen und Tickets fiir
Bus und Bahn.

Und manchmal gelingt es dann tatsdchlich,
fiir die Arbeit in der Kommune zu begeistern.
Die Studierenden, die sich mit Bad Soden-
Salminster beschaftigt hatten, seien sehr
zufrieden gewesen, erzahlt Dominik Brasch.
,,Sie sagten mir: Wir hdtten nicht gedacht,
dass das so viel Spafi macht



SPORT

Ein Biirgermeister tragt, wenn er amtlich unterwegs ist,
oft Hemd. Oder Sakko. Vielleicht sogar eine Krawatte.
Aber ein Fufiball-Trikot? Die sechs Biirgermeister, die
sich im Sportdress auf der Jahrestagung eingefunden
haben, ziehen manchen Blick auf sich.

Das ungewohnte Outfit hat seinen Grund: Die sechs
sind Nationalspieler. Und zwar bei der ,,Euromayor
2024 der Europameisterschaft der Biirgermeister, die
vom 5. bis 9. Mai in Leipzig stattfand, als vierte Amts-
trager-EM tiberhaupt.

Am Start: Rund 400 Blrgermeister in 16 Teams aus 12
Landern. Mitmachen darf, wer Bezirksliga oder héher
spielt oder gespielt hat. Weil hierzulande so viele Biir-
germeister mitkicken wollten, trat Deutschland gleich
mit zwei Nationalmannschaften an. Beide schafften es
insViertelfinale, scheiterten dann aber an den Torkiins-
ten der Ukrainer und Rumdnen. Immerhin hat D2 den
Fair Play Pokal gewonnen und Martin Affmuth wurde
als bester Torwart des Turniers ausgezeichnet. ,Wir
sind eine gute Truppe®, sagt ABmuth, der sonst eher das
Rathaus von Hofstetten verteidigt als die Sportlerehre
der Nation.,,Es macht Spaf3, sein Land zu vertreten und
auch seinen Berufsstand®, sagt er. Auchwenn esauf dem
Rasen nichtimmer zimperlich zuging und ihm die Kno-
chen ,nach Tagen noch weh taten”

Der Hohepunkt des Turniers? , Das waren unsere
beiden Siege gegen Italien®, sagt Jonas Korell, Biirger-
meister von Otterau. ,, Das ist eine Frage des Prestiges!*
Dennimitalienischen Team spielt der ehemalige Natio-
nalspieler und heutige Biirgermeister von Verona mit,
Damiano Tommasi. ,,Aber auch wenn auf dem Feld
grof3e Konkurrenz herrscht, abends gibt es ein gro3es
Miteinander®, sagt Korell. ,,Wir waren zusammen in
einem Hotel untergebracht. Es geht um Fuflball, aber
noch um viel mehr. Andere Lander kennenzulernen.
Zu. erfahren, wie Verwaltungen anderswo struktu-
riert sind, womit die Kollegen in anderen Landern zu
kdmpfen haben! Bertihrt hdtte ihn gerade das Zusam-
mensein mit den Ukrainern, die zwischen den Spielen
besorgt die Smartphones ziickten und die Lage im
Heimatland priften.

Dass es bei Fufiball um mehr geht als die Jagd nach
Toren und Titeln, zeigte auch das Begleitprogramm: Wie
Sport unsere Gesellschaft positiv beeinflussen kann,
diskutierten im Uni-Horsaal unter anderem die beiden
Schirmherren der EM, Philipp Lahm und der Leipziger
Oberbiirgermeister Burkhard Jung.

DenTitel hatam Ende Tschechien geholt, dasvon Anfang
anals ein Favorit galt. Offen aberbleibt eine Frage: Wann
gibt es endlich auch eine EM der Blirgermeisterinnen?
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ANZEIGE

Veranstaltungen zur
kommunalen Entwicklungspolitik

Kommunen beschaffen Produkte aus der ganzen Welt,
erzeugen Emissionen, die globale Auswirkungen haben,
und sind Heimat fiir Menschen aus zahlreichen Nationen.
Kurzum: Kommunen sind globale Akteure.

Die Angebote der Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt (SKEW) unterstiitzen und férdern Gemeinden, Stddte
und Landkreise dabei, sich dieser globalen Verantwor-
tung anzunehmen und sich fir Nachhaltigkeit und eine
gerechtere Welt im Sinne der Agenda 2030 der Vereinten
Nationen einzusetzen - vor Ortund im Globalen Siiden. Wir
beraten beispielsweise zum Vergaberecht fir eine nach-
haltige Beschaffung, fordern Personalstellen zur Veran-
kerung entwicklungspolitischer Ansdtze in der Kommune
und begleiten und unterstiitzen internationale kommu-
nale Partnerschaften. Dabei geht jede Kommune ihren
eigenen Weg.

Machen Sie jetzt den ersten Schritt und engagieren Sie sich
ineiner kommunalen Partnerschaft wie Hofstetten mit der
ukrainischen Partnerkommune Trostjanez oder entwickeln
Sie eine Nachhaltigkeitsstrategie wie die Stadt Pattensen.

Unsere Veranstaltungsformate helfen Ihnen auf dem
Weg in ein entwicklungspolitisches Engagement. Die Ver-
anstaltungen richten sich insbesondere an Kommunal-
politiker*innen sowie kommunale Verwaltungsangestellte.

ONLINE-EINSTIEGSSEMINAR

ENTWICKLUNGSPOLITISCHE HANDLUNGSOPTIONEN IN IHRER KOMMUNE
« Was ist kommunale Entwicklungspolitik?

+ Was hat die Agenda 2030 der Vereinten Nationen mit meiner Kommune zu tun?

« Was kénnen wir vor Ort tun und welche Férderung kénnen wir erhalten?

§=® 11. September 2024, 09:30 - 12:00 Uhr | 27. November 2024, 09:30 - 12:00 Uhr

ONLINE-SEMINAR
EINSTIEG IN DIE KOMMUNALE PARTNERSCHAFTSARBEIT

- Wie konnen wir eine internationale kommunale Partnerschaft aufbauen?
« Wie kann internationale Partnerschaftsarbeit auf Augenhéhe gelingen?

|§=®I 02. Juli 2024, 10:00 - 12:30 Uhr | 03. Dezember 2024, 10:00 - 12:30 Uhr

ONLINE
SDG SEMINAR-REIHE

+ Wie kénnen Kommunen die globalen Entwicklungsziele (Sustainable Development
Goals, SDGs) in ihr Verwaltungshandeln integrieren?

« Wie konnen externe Akteur*innen eingebunden werden, sodass Nachhaltigkeit
in der Kommune ein Projekt aller wird?

« Welche Faktoren tragen dazu bei, dass die Strategien anschlieRend auch
umgesetzt werden?

|5:®| Jeden 3. Donnerstag im Monat, 9:30 - 12:30 Uhr

Zudem findet die 16. BUNDESKONFERENZ DER KOMMUNALEN ENTWICKLUNGS-
POLITIK - NEUE IMPULSE FUR GLOBALES HANDELN vom 8. bis 10. Oktober 2024
in Ingelheim am Rhein statt. Wir freuen uns auf Sie!
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